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Kinh gtvi: Pai héi déng cbé déng Céng ty C6 phan Dwore phdm Nam Ha

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) bao céo Pai hdi déng cd déng vé tinh hinh hoat déng
clia Hoi ddng quan tri Céng ty cd phan Dwoc phdm Nam Ha nam 2025 va ké hoach hoat
dbéng nam 2026 nhw sau:

I. Tinh hinh hoat déng cta Hoi dong quan tri nam 2025
1. DPanh gia chung vé cong tac nhan sy HPQT

Ké tir ngay 26/6/2025 (Dai hdi déng cd dong thwong nién nam 2025), Hai ddng quan
tri bao gdm cac éng/ba sau;

- Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh - Thanh vién Hai ddng quén tri (gitr chirc danh
Chu tich HDQT k& tir ngay 07/07/2025)

- Ong Ha Linh - Thanh vién Hai ddng quan tri (théi gite chire danh
Chu tich HDQT ké ttr ngay 07/07/2025):

- Ba Binh Thi Khanh Ly - Thanh vién Hoi déng quan trj;

- Ong Nguyén Péc Truwdng - Thanh vién Héi ddng quan trj;

- Ba Vi Thi Thanh Loan - Thanh vién Ho6i déng quan tri.

(Ong Nguyén Pdc Trwdng c6 don xin tir nhiém chire danh Thanh vién Hai dbng
quan tri k& tir ngay 09/03/2026)

Trén co s& phan cong nhiém vu, cac thanh vién HDQT da thuwc hién day di va ding
chirc néng, nhiém vu dwoc giao. Toan bd thanh viéen HDQT da tham gia day du cac cude
hop, déng gop ¥ kién tich cwe déi véi cac nodi dung trinh xin ¥ kién. Cac thanh vién HDQT
da hoan thanh tét nhiém vu, ding vai tro va trach nhiém theo quy dinh cla phap luat va
Piéu I& Cong ty.

2. Danh gia vé cong tac quan trj va didu hanh cia HBQT

Can ctr chire néng, nhiém vu dwoc giao, trong nam 2025, Hoi déng quan tri (HPQT)
da t6 chirc ddy di cac cudc hop dinh ky hang quy va cac phién hop theo yéu cau thuc
tién clia hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty. HDQT d4 ban hanh kip thoi cac
Nghi quyét, Quyét dinh dé thic hién chirc ning quan tri, ddng thei chi dao, hd tro Ban
Tong Giam dbc trong viéc trién khai cac nhiém vy san xuét kinh doanh do Dai héi déng
cb dong giao.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT dwgc ban hanh ding thAm quyén, dap (ng
yéu cau clia Céng ty trong ndm 2025. Mot s quyét dinh tidu biéu k& tir ky hop Pai hoi
ddng cb dong thwérng nién nam 2025 dén nay bao gdm:
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- Mién nhiém va bau Ch tich Hoi ddng quan trj;

- B& nhiém Tbng Giam dbc va Phé Téng Giam déc Coéng ty;

- Théng qua phwong an chi tra cb tirc ndm 2024 va chdt danh sach cd déng dé thue
hién dang ky chirng khoan tai VSDC;

- Vay vén, huy déng vén vay tai cac T chirc tin dung va Chi nhanh ngan hang nwéc
ngoai tai Viét Nam (TCTD);

- Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2025 cla Céng ty;

- Théng qua giao dich/hop ddng gitka Cong ty va ngudi co lién quan ndm 2025;

- Théng qua t& trinh dé xuat Ngan sach duw chi ndm 2026 clia Céng ty;

- Phwong an mua sam, cai tao, stra chira Nha may dé& chuan bi thAm dinh GMP-
WHO 2026;

- Ban hanh cac quy ché: Quy ché tién lvong khoan san phdm: Quy ché tién lvong
gian tiép; Quy ché xay dung va danh gi4 hiéu qua thuwe hién cdng viéc: Quy ché
tra thrdng hiéu qua gian tiép; Quy ché Céng bé théng tin;

Thye hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuéng nién nam 2025, Céng ty da hoan
thanh thi tuc dang ky chirng khoan tai Téng cong ty Lwu ky va Bl trir Ching khoan Viét
Nam va da ndp hd so dang ky giao dich chirng khoan tai S& Giao djch Chirng khoan Ha
Noi. Hién hd so dang trong qua trinh dwgc co quan cé thdm quyén xem xét, gidi quyét
theo quy dinh. '

Pang chl y trong ndm 2025, HDQT da thanh 1ap Tiéu ban tuan thi trwe thudc Hoi dbng
quan tri. Pay 1a bwéce di quan trong trong viéc hoan thién hé théng quan tri ndi bo cia
Céng ty, thé hién cam két clia HDQT déi véi viéc nang cao tinh minh bach, trach nhiém
gidi trinh va tuan thu cac quy dinh phap luat, d3c biét la cac chuan muc GxP (GMP, GSP,
GLP, GDP,...) trong hoat ddng san xuat kinh doanh dwgc pham.

Tiéu ban tuan thi hoat ddng v&i tw cach & co quan tham muwu va giam sat doc lap,
chiu trach nhiém tryc tiép trwdc HDQT. Tiéu ban c6 nhiém vu xay dwng ké hoach va trién
khai cong tac kiém tra, danh gia dinh ky hodc d6t xuét viéc tuan tha cac quy dinh phap
luat, chudn mwe GxP va quy dinh ndi b tai cac don vi trong Cong ty; phat hién va canh
bao s&m cac rli ro vi pham; ddng th&i dé xuat cac bién phap khac phuc, phéng nglra
(CAPA) va cai tién quy trinh. Tiéu ban bao céao dinh ky cho HDQT vé tinh hinh tuan thi
va cac van dé phat sinh trén toan Céng ty.

Pé dam bao chét lwong cac quyét dinh néu trén, cong tac td chirc hop HPQT trong
nam 2025 da dwoc thwe hién nghiém tlc. Tat ca cac cudc hop HPQT déu dwoc chuan
bi ky lweng v&i ndi dung cu thé va théng bao dén tirng thanh vién trwée khi td chire. Ban
Téng Giam dbc dwoe mei tham dw céc cude hop dé trao dbi, thao ludn, ddm bao sy ddng
thuan cao trong chién Iwge, dinh hwéng kinh doanh va chi dao ctia HDQT dbi véi Ban
Téng Giam débc.

Cdc thanh vién HDQT d4 tham gia day dd cac cude hop, tich cwe déng gop ¥ kién bang
van ban va trirc tiép, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh
nam 2025 do Dai hoi ddng cb ddng dé ra. Cong tac quan tri, quan tri rdi ro, tuan thad, kiém
to&n noi bd, giam sat chién lwoe va nhan su da dwoc thwe hién nghiém tac, can trong.
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Cac thanh vién HDQT dwogce danh gia da hoan thanh tét nhiém vy, thé hién tinh than trach
nhiém cao, vi loi ich clia c6 déng va s phat trién bén virng ctia Cong ty.
3. Két qua chi dao, giam sat hoat déng dbi véi Ban Téng Giam déc

- Nam 2025, Ban Tong Giam dbc da td chirc diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh
clia Céng ty theo ding cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng co dong thwdng nién 2025,
tuan tha day da quy dinh phap luat va Bidu & Cong ty.

- HDPQT cung cap phan hbi kip theri va xay dwng d6i thoai hai chidqu v&i Ban Téng Giam
dbc va cac can bd quan ly vé cac quyét dinh chién lwoc, gitp hiéu ré hon vé quan
diém va ky vong cia HBQT tir d6 gop phan thiic day Céng ty phat trién va dat duoc
muc tiéu kinh doanh.

- HBQT thwang xuyén danh gia nang lwc lanh dao ciia Ban Téng Giam dbc va doi ngil
quan ly, bao gdm kha ndng quan ly, lanh dao va phat trién nhan suw.

- HDQT dam bao rang Ban Téng Giam dbc va cac can bd quan Iy khdng chi tuan th
cac quy dinh phap Iy ma con tuan theo cac chuan muwc dao dirc va quy téc trng xCr
néi bd cia Cong ty.

- HBQT giam sat, chi dao va dam bao théng tin dwgc cong bd day du, minh bach, kip
thoi theo dting quy dinh ca Uy ban Chirng khoan Nha nuéc. Té chire thanh cong
BHBCDB thwrong nién, thwe hién nghiém tic Bao cao tai chinh ndm, Bao céo thwérng
nién.

- HDQT yéu céu cac bao cao dinh ky tir Ban Tdng Giam dbc va cac can bd quan ly,
bao gém bao cdo tai chinh, bao cdo hoat dong va bao cao vé cac dw an cu thé. HDQT
xem xét cac bao cdo nay dé danh gia tinh hinh hoat déng clia Céng ty va dwa ra
quyét dinh phi hop.

- Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai ddng bé céc giai phap
nham t6i wu chi phi, ra soat va kién toan co ciu t& chire, ddng thoi tirng budc hoan
thién chinh sach dai ngd d6i voi can bd nhan vién. Trong bdi canh kinh té thé gici va
trong nwéc con nhiéu bién dong, Ban Téng Giam ddc cling ddi ngi quan ly cac cap
da chi dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh, né Iwc duy tri 6n dinh hoat déng san
xuét kinh doanh va dat dwoc nhivng két qua tich cwe trong ndm 2025, cu thé nhw

sau.
Bon vj tinh: ty déng
— Thuwe hién| Ké hoach | Thwe hién | % sv % sv
2024 2025 2025 KH 2025 | TH 2024
Téng doanh thu’ 1.055 1.169,8 1.107,2 94,6% | 104,9%
Tbng chi phi2 1.012 1.125,3 1.042,1 92.6% | 103,0%
Loi nhuan sau thué 34 33 51,4 155,8% | 151,2%

! Doanh thu BH&CCDV +Doanh thu HBTC +Thu nhap khac
2 Gia vén hang ban +CPBH +CPQLDN +GPTC +CP khac
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4. Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT
Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT da tham gia day di cac phién hop, cac lan lay
y kién ctia HDQT, trong d6:

e S6 budi hop | Ty Ié tham e
Stt Thanh vién HPQT HDQT tham dw| dwhop Ghi chu
1 |Ba Nguyén Thj Ngoc Oanh 28/28 100%
2 |Ong Ha Linh 28/28 100%
3 [Ba Binh Thi Khanh Ly 28/28 100%
. e . . Cé don xin tlr nhiém tor
4 |0ng Nguyén BPac Trwdng 28/28 100% ngay 09/03/2026
Tré thanh thanh vién
5 |Ba Va Thi Thanh Loan 17/28 60,71% |HBQT tl ngay
26/06/2025

Bén canh viéc thwc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung dbi véi cac hoat déng
clia HDQT, céac thanh vién HDQT da hoan thanh tét cac nhiém vu dwoc giao theo phan
céng nhiém vu clia tirng thanh vién HPQT, cu thé:

- Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh - Chi tich HDQT:

v Chi dao viéc 1ap chwong trinh, ké hoach hoat déng clia HPQT tirng thang,
quy; Chi dao viéc chuan bj chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop
DHDCD, HPQT, Cha toa hop PHBCH, HDPQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT va céc van dé dwoc HPQT phan
cong theo Bidu 1& t& chire va hoat dong clia Céng ty.

v Chidao va giam sat viéc thuc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HPQT; Chi
dao viéc xin y kién cac thanh vien HDQT béng vian ban vé cac van dé can quyét
nghj trong thei gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thdi dap trng yéu
cau SXKD clia Cong ty.

v Thue hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Gy quyén theo Didu 1é clia Cong ty.

- Ong Ha Linh - Thanh vién HPQT:

v Thwe hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & té chirc hoat
déng cua Cong ty.

- Ba Binh Thj Khanh Ly - Thanh vién HDQT:

v Thwe hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1é té chic hoat
ddng clia Cong ty.

Ong Nguyén Pac Truwéng - Thanh vién HDQT:

v Thuwc hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh i Diéu 1& té chirc hoat
déng cua Cong ty.

Ba VU Thj Thanh Loan - Thanh vién HBQT:

v Thuc hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu I& td chirc hoat
déng clha Céng ty.
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5. Chi tra tha lao HPQT nam 2025
- Tdng thit lao ndm 2025 phai chi trd cho cac thanh vién HDQT Ia: 1.370.083.290 dong.
- Tdng thi lao ndm 2025 d& chi tra cho cac thanh vien HDQT Ia: 0 dbng.
- Téng thu lao ndm 2025 con phai chi tré cho cac thanh vién HDQT Ia: 1.370.083.290 dong.

Il. Ké hoach hoat dong cia HPQT trong nam 2026
Binh hwéng hoat déng nam 2026 cia HPDQT nhw sau:

- Tang cwdng vai trd giam sat déi véi hoat déng ciia Ban Téng Giam déc, can bd
quan ly trong viéc thire thi cac nghi quyét cia PHDCB/HDQT dé dam béo moi hoat
dong clia Coéng ty c6 hiéu qua, dung quy dinh ctia phap luat va hoan thanh chi tiéu;

- Tang cwdng giam sat viéc thue hién cac nguyén tac quan tri theo dinh hwéng tuan
thi — chat lwgng — hiéu qud; trong dé cha trong kiém soat tudn tha trong toan hé
théng, dam bao chat lwgng dwa trén hé thong kiém soat, danh gia va cai tién lién
tuc, ddng thoi thic day quan tri dwa trén hiéu qua co do lwdng cu thé;

- Ra soat hé th6ng kiém soat noi b va hé théng quan Iy rdi ro d& dam bao tuan thi
cac quy dinh hién hanh. Tang cwdng tinh minh bach cla bao cao tai chinh va céng
bd théng tin;

- Nang cao nang lyc quan tri cong ty dwa trén cac thong lé tét trong nwée va qudc
té dé tdi da hoa hiéu qua hoat déng va gia trj cong ty;

- Pam bao cac hoat dong cliia Céng ty tuan tha cac quy dinh phap luat va linh hoat
thich nghi v&i thay dbi trong linh vire dwore phdm va quy dinh lién quan;

- Ung dung céng nghé théng tin dé& nang cao hiéu qua hoat déng clia Cong ty, dac
biét cho Khdi San xuat;

- Tiép tuc sra chira, nang cap cac day chuyén san xuat nham téng céng suét va kiém
soat t6i wu chi phi tai hai nha may tiéu chuan WHO-GMP;

- Tiép tuc day manh céng tac nghién ctru phat trién san pham maoi;

- Tiép tuc ddy manh lam viéc va céc phwong an hop tac, lién doanh, lién két véi cac
d6i tac trong va ngoai nwéc ¢d nang lwe tai chinh, kinh nghiém va chuyén mén cao
trong linh viwe dwgc pham, kha nang kinh doanh va phan phéi tai cac thi trwérng ma
Nam Ha hwéng téi nhdm trién khai cac phwong an dau tw trung han - dai han;

- Tap trung chi dao, phdi hgp va giam sat Ban Téng Giam dbc trién khai cac giai
phap nham thwe hién thanh céng ké hoach SXKD ndm 2026 dwoc PHPCH théng
qua, v&i cac chi tiéu san xuat kinh doanh co ban sau:

Pon vj tinh: ty dén.

Chi tiéu Thuwe hién 2025 Ké hoach 2026 % sv TH 2025
Téng doanh thu? 1.107,2 1.177 106,3%
Téng chi phi* 1.042 1 1.103 105,8%
Loi nhuan sau thué 51,4 59 115,2%

3 Doanh thu BH&CCDVY +Doanh thu HOTC +Thu nhép khac
4 Gi& vbn hang ban +CPBH +CPQLDN +CPTC +CP khac
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Trén day la bao cao hoat dgng nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026 cla
Héi ddng quan tri Céng ty C6 phan Dwoc phdm Nam Ha.

Kinh dé nghj DPHBCB xem xét, théng qua.

Tran trong cam on Pai hoi!

Noi nhin: T/M HOI DPONG QUAN TR]
- Nhur kinh gv; CHU TICH
- L VP,

(Da ky)

NGUYEN TH| NGOC OANH




