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NGHI QUYET

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQ'C PHAM NAM HA

- Cén cwr Ludt Doanh nghiép nam 2020 ctia nwéc Cong hoa xé hoi chit nghia Viét Nam;

- Cdn cir Diéu Ié Céng ly ¢b phéan Duoc phdm Nam Ha; |

- Cén cwr Bién ban hop Pai hdi dong cé déng Céng ty ¢é phan Dugc phdm Nam Ha sd
01/2026/BB-DHBCD.DNH ngay 29/04/2026.

QUYET NGHI:

Bidu 1: Théng qua Bao cdo sb 211/2026/BC-BTGH.DNH ngay 07/04/2028 vé béo cdo két qua
SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026 clia Ban Téng giam déc.

(NGi dung chi tiét theo Béo cédo dinh kém). -

Diéu 2: Théng qua Bao cdo sé 212/2026/BC-HPQT.DNH ngay 07/04/2026 vé& hoat déng clia
HBQT nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026,

(NGi dung chi tiét theo Béo céo dinh kem).

Bidu 3: Théng qua Bao cdo sb 213/2026/BC-BKS.DNH ngay 07/04/2026 v& hoat déng clia Ban
Kiém soat ndm 2025.

(NGi dung chi tiét theo Béo céo dinh kém).

Diéu 4: Théng qua Bao cao tai chinh (riéng va hop nhét) nam 2025 d3 duoc kidm toan theo noi
dung tai Te trinh sé 214/2026/TTr-HDQT.DNH ngay 07/04/2026.

(NGi dung chi tiét theo Té trinh dinh kém).

Diéu 5: Thong qua To trinh s& 215/2026/TTr-HBQT.DNH ngay 07/04/2026 vé viéc chi tra thi
lao cho HDQT va BKS ndm 2025 va ké hoach thi lao ndm 2026.

(NGi dung chi tiét theo Té trinh dinh kém)

Biéu 6: Théng qua Te trinh 6 216/2026/TTr-BKS.DNH ngay 07/04/2026 v& viéc lwa chon cong
ty kiém todn ddc 1ap kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2026 clia Céng ty.

(NGi dung chi tiét theo To trinh dinh kém)

Biéu 7: Théng qua phuong 4n phan phdi Igi nhuan sau thué niam 2025 theo ndi dung tai Te
trinh s6 217/2026/TTr-HPQT.DNH ngay 07/04/2026.

(NGi dung chi tiét theo Té trinh dinh kém)

Didu 8: Thong qua giao dich gilra Cong ty v&i nguoi co lien quan theo ndi dung tai T trinh sb
218/2026/TTr-HPQT ngay 07/04/2026 .

(NG dung chi tiét theo To trinh dinh kém)

Didu 9: Thong qua phuong an ting vén didu I cdng ty theo ndi dung tai T& trinh sé
219/2026/TTr-HPQT ngay 07/04/2026 .

(NGi dung chi tiét theo To trinh dinh kém)

Digu 10: Théng qua ndi dung stra ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty theo noi
dung tai To trinh s6 220/2026/TTr-HDQT.DNH ngay 07/04/2026.

(NGi dung chi tiét theo T trinh dinh kém)
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Diéu 11: Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT ddi véi ong Nguyén Dic Trudng ké tir ngay
29/04/2026.
Diéu 12: Mi€n nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat déi véi dng Pham Minh Son k& ti
ngay 29/04/2026.
Diéu 13: Phé duyét két qua bau ctr bd sung/thay thé thanh vién Hoi ddng quan tr] va thanh
vién Ban kiém soat cho nhigm ky 2023 — 2028 véi két qua nhu sau:
1. Ong Pham Ngoc Qué - Thanh vién HDQT
2. Ba Pham Thj Phwong Thiy - Thanh vién BKS
Danh sach thanh vién HOi déng quén trj Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 ké ttr ngay 29/4/2026
hao gém:
1 Ba Nguyén Thj Ngoc Oanh
2  Ong Halinh
3  BaDinh Thj Khanh Ly
4 Ba Vi Thj Thanh Loan

5  Ong Pham Ngoc Qué

Danh séch thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2023 — 2028 ké tir ngay 29/4/2026
hao gém:

1 BaMai Thj Thanh Ha
2  BaHoang Thi Anh

3  BaPham Thj Phuwong Thiy
Biéu 14: Nghj quyét c6 hiéu lwc ké tir ngay ky. Bai hoi adng cb dong, Héi ddng quan tri, Téng
gidm déc va nhirng ngudi cé nghia vy lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay.

Noi nhén:

- Nhu Diéu 14;
- HEOQT;

- BKS;

- Luu NSHC.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Viv: Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va K& hoach san xuét klnh doanh nam 2026 /,,\ , ” 1
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Kinh gwvi: Pai hdi dong co déng thwéng nién nam 2026 {f‘ j

Thuec hién theo Diéu 1& t6 chirc va hoat dong clia Cong ty ¢ phan Duge pham Na\n .

Ha, Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thwdng nién ndm 2025, Ban Tong Giam dbc xin m N

béao cao voi bai hoi vé Két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 nhw sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Téng quan nganh Duoec:

Nam 2025, méi treéng kinh doanh tiép tuc chiu tac dong ttr nhiéu yéu té bat dinh
clia kinh té toan cau, bao gém xung dét dja chinh trj, canh tranh chién lwoce gitra cac nén
kinh t& Ién va mat béng chi phi dau vao duy tri & me cao. Nhitng yéu té nay da tao ap
lwe dang ké I8n hoat déng san xuét kinh doanh clia doanh nghiép, dac biét trong viéc
kiém soét chi phi va dam bao hiéu qua van hanh.

Trong nwée, nén kinh té duy tri da phuc hdi tich cwe voi toe do tang truéng GDP
wéc dat khoang 8,02%, tuy nhién di kém la yéu cau ngay cang cao vé tinh minh bach,
tuén th( va nang lwe quan trj doanh nghiép trong béi canh hé théng phap luat tiép tyc
dwoe hodn thién va siét chét.

D&i véi nganh dwge phdm, nam 2025 ghi nhan sw thay ddi dang k& vé& méi trieong
phép Iy va canh tranh. Viéc Luat Dwoc slra ddi co hiéu lwe tir ngay 01/07/2025 cung voi
cac quy dinh chat ché hon vé phan phdi, d4u thdu, quan ly thj trudng va tiéu chuén chéat
lrong da ddt ra yéu cau cao hon dbi véi doanh nghiép trong viéc chudn hda hoat déng,
dau e cdng nghé va nang cao néng lrc canh tranh. Bdng thoi, viéc ting cudng kiém
sodt vé thué, hoa don dién tlr va chat lwgng sén phdm da thic ddy qua trinh sang loc thi
triedrng, lam gia tang ap lwe canh tranh nhwng cling tao diéu kién hinh thanh moi tru’cfng
kinh doanh minh bach va bén virng hon.

Trong bdi canh do, thj tredng dwge phdm Viét Nam van duy tri xu hwedng ting
tridng on dinh, véi quy mé woc dat khoang 7 ty USD2 Nhu céu cham séc strc khoe clia
ngwdi dan ngay cang tang lén. Hoat dong cham soc sttc khde toan dan dwece nha nwéce
quan tadm hon,

Xét theo kénh phan phdi, thi treong OTC tiép tuc phan héa manh, chiu ap lwe canh
tranh ttr cac chudi nha thude hién dai, kénh ban hang true tuyén va yéu cau thwong mai
ngay cang cao. Ngwoc lai, kénh ETC van duy tri tiém néng ting trwdng t6t, dic biét déi

! Mgudn: Cue Théng ke, Ba Tal chinh
* plgudn: BMI Fitch Solutions
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v&i cac doanh nghiép cé nang lire sdn xuét dat tiéu chuan cao nhu WHO-GMP, EU-GMP,
c6 hé thdng quan tri bai ban va uy tin thwong hiéu trén thi truedng.

Theo nhan dinh chung, trong khi tang tredng cla kénh OTC ¢6 thé cham lai sau
nam 2025 do siét chit quan Iy thi kénh ETC lai c6 nhidu co' héi phat trién manh mé nher
cac chinh sach hd tre tir Nha nwéc.

2. Bao céo két qua san xudt kinh doanh nim 2025:

Cac chi tiéu doanh thu, chi phi, Igi nhuan sau khi da duoc Céng ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam thic hién kiém todn nhw sau:

Pon vi: ty déng

% sv % sv
Chi tiéu TH 2024 | KH 2025 | TH 2025
KH 2025 TH 2024
Téng doanh thu? 1.055 1.169,8 | 1.107,2 94,6% 104,9%
Téng chi phi? 1.012 | 1.125,3 | 1.042,1 92,6% 103,0%
Loi nhuan sau thué 34 33 51,4 155,8% 151,2%

Trong bdi cénh thj tredng nhigu bién dong, Ban Tng Giam déc da chi déng didu
hanh linh hoat, tap trung vao kiém soat chi phi va nang cao hiéu qué hoat déng.

Cu thé, téng doanh thu dat 1.107,2 ty ddng, twong dwong hoan thanh 94,6% ké
hoach ndm va tang 4,9% so voi thye hién ndm 2024. Méc du chwa dat ké hoach ¢ ra,
két qua nay van phan anh s nd Iwe duy tri tang trwdng trong diéu kién thi truéng con
nhiéu khé khan.

V& chi phi, téng chi phi ndm 2025 dwoc kiém soat & mure 1.042,1 ty ddng, twong
duwong 92,6% ké hoach va chi tdng 3% so véi ndm 2024. Viée chi phi téng thdp hon téc
d6 tang doanh thu cho thdy Cong ty dang tirng buwéce the hién hiéu qua cac giai phap t6i
wu héa van hanh, kiém soat chét ché chi ph! d&u vao va nang cao hiéu suat hoat déng.

Nho d6, lei nhuan sau thué dat 51,4 ty ddng, twong dwong 155,8% ké hoach va
tdng 51,2% so vo&i nam 2024, Két qua nay phan anh ré nét sw cai thién v& chét lwong
téng treedng, khi hiéu qua kinh doanh dwee nang cao dang ké di doanh thu chua dat ké
hoach,

3. Cac hoat déng quan trj doanh nghiép

3.1. V& hoat dong san xuét

- Nam 2025, Céng ty da hoan thanh ké hoach san xuét, dam bao cung (rng dy ad,
Kip th&i hang héa phuc vy hoat déng kinh doanh.

® Deanh thu BH&CCDV +Doanh thu HBTC +Thu nhap khéc
* Gl& vén hang ban +CPBH +CPQLDN +CPTGC +CP khéc
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- Céng ty tiép tuc trién khai cac dir an ddu tw, nang cAp may moc thiét bj sén xuat
nhdm dap ng cac tidu chudn GMP, gbp phdn nang cao néng suat va dam bao diéu
kién san xuét an toan.

- Céng tac quan ly chét lwong san pham dwoc duy tri va ting bwdc cai thién, gop
phan nang cao do &n dinh trong san xudt va chat lwong dau ra.

- Trong nam, Cong ty @3 hoan thanh céng téc tai thAm dinh va danh gia duy tri dap
rng cac chieng nhén tir co quan quan Y nha nwée, dam bao hoat dong san xuat
dap (g cac yéu ciu phap Iy va tiéu chudn hién hanh, bao goém:

o Hoan thanh va nép hd so tai thdm dinh GDP:
o Hoan thanh tai danh gia va dat duy tri chirng nhan:
- Hé thdng quan Iy chat lwong trong Iinh vipe san xuét thyee phdm 1ISO
22000:2018;
- Hé théng quan ly chat lwgng trang thiét bj y t& 1ISO 13485:2016;
- Heé thong quan Iy chat lwgng 1ISO 9001:2015.
3.2. V& hoat ddng nghién ciru va phat trién thude
 Trong ndm 2025, Dwge Nam Ha tiép tuc duy tri dinh hwéng dau tw cho hoat dong
nghién ctru va phat trién theo hwéng trong tam, ddng thei tirng budc nang cao hiéu qua
trién khai. Céc hoat déng R&D duoc td chive bam sat nhu cau thi trieérng va yéu cau thyc
tién san xudt, v&i trong tam 14 phat tridn san pham méi, ddy nhanh tién do dang ky va
téing cudng cai tién ky thuat:

- Hoat déng nghién ciru, phat trién cac san pham:

o Hoan thanh nghién ctbu xay dwng céng thire cho 10 san pham méi;

o Trién khai dwa vao san xuat 05 san pham mai;

- Hoat déng déng ky, cong b6 sén pham:

o Cé 19 s6 ding ky san phdm méi dwoc cép; 07 s6 dang ky sén pham dugc gia
han;

o 10 san pham dwoc cap maéi sb cong bé tiéu chuan chat lvong;

o Hoan thién 125 hd so dé nop tai cac Co quan quan Iy, gdm: céc hd so dang ky
san phadm mai, hd so gia han/ cong bd, hd so cap nhat tiéu chuan, thay doi/ bd
sung ngudn nguyén liéu dwoc chét-ta dwoc, cc thay dbi nhd khac; bd sung céc
hd so déng ky san pham, cac hod so thay déi bb sung, ...

- Hoat déng cai tién ki thuat, chudn héa ngudn nguyén ligu, t6i wu chi phi:

o Thuc hién cai tién cong thirc cac san phdm cii, lam mai 11 sén pham,

o Nghién ctru bd sung ngudn nguyén liéu dwoc chat — ta dwec cho 46 san pham,
g6p phan da dang héa ngudn cung va tbi wu chi phi sén xuat.

- Hoat ddng néng cao chat lwong ddi ngi chuyén mén:
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o C& can bd nhan vién tham gia cac chwong trinh dao tao chuy&n mén tai cac cor
s& dao tao, vién nghién ctru va co quan quan ly chuyén nganh;

o Tang cuong hop tac véi cac treeng dai hoc, vién nghién ctru va d6i tac nhim
trao doi kinh nghiém va cap nhat céc xu hwéng phét trién trong Iinh viec bao
ché.

3.3. Ve hoat déng truyén théng, quang ba thwong hidu

Nam 2025, Céng ty trién khai dbng bo ‘cac hoat dong truyén théng va quang bé

thvong hiéu theo dinh huwdng bam sat tAm nhin, gia tri cét 16i, gan v&i dau méc 65 nam
hinh thanh va phat trién. Pay 13 truc xuyén subt trong toan b$ hoat dong truyén théng,
gop phan khac hoa hanh trinh phat trién, cling ¢b niém tin cla khach hang, déi tac va
tlrng bwéc ndng cao vj thé clia Cong ty trén thi trvong.
o Trién khai truyén théng trong tam gén véi ddu mée 65 nim:
Céc hoat dong duoc tb chire nhat quén trén da kénh, tir khai déng dén cao didm
va lan téa sau su kién. N&i bat 14 chu8i sy kién ky niém 65 nam tai Ba N&ng — Hoi

An, v&i diém nhén 1a chwong trinh nghé thuat “Haéa am anh sang - Ban séc Dugc

Nam Ha” va chwong trinh tri &n khach hang “Vwon tAm Y Duoc Viét’, thu hit hon
1.000 CBCNV va déi tAc tham di. Cac hoat dong nay khong chi tao dau én truyén
théng ma con goép phén téng cwong gan két noi bo va clng cé quan hé hop tac.

« Day manh hién dién thwong higu trén da kénh truyeén théng:
Céng ty tdng cwéng trién khai quang ba trén ca kénh truyén thdng va nén téng so,
két ho'p quang cdo ngoai trdi tai cac vi tri trong diém nhuw san bay Ngi Bai, Tan
Son Nhat, hé théng siéu thi Big C Thang Long, Savico Long Bién... Bdng thoi,
Céng ty tham gia cac si kién I&n nhuw Trién Iam thanh twu dat nwée ABO, Hoi cho
Mla Thu 2025 va Ngay Thé Viét Nam 2025, qua d6 gia tang dé phu thwong hiéu
va tiép can triec tiép ngudi tiéu dung.

« Tédng cuong truyén théng sén phdm gan véi hoat déng ban hang:
Céc chién dich marketing san phdm dugec trién khai ddng bo, két hop gitra xay
dwng thuong hiéu va thuc day tiéu thy. Tiéu biéu 1a chién dich Commando ra mét
san phadm Keo B Phé khéng duwaong, nhanh chéng phil séng tai 917 nha thude va
ghi nhan doanh thu 789 triéu déng chi trong 2 ngay dau trién khai, tao hiéu rng
lan téa tich cwe trén thi trivdng.

e Day manh hoat dgng quan hé khéch hang va déi tac:
Céng ty t6 chirc cac chwong trinh tri an va héi nghj khach hang tiéu bidu nhuw
chuong trinh du xuén Sa Pa va Hai nghj khach hang két hop tham quan tai Pai

Loan, qua d6 tang cwong két ndi, clng cb niém tin va mé réng hop tac vai hé

théng phan phéi va déi tac trong, ngoai nwéc,

s Chu déng tham gia héi nghj chuyén nganh va két néi e¢éng dong y khoa:
Céng ty tich cwec ddng hanh cung céc chuwong trinh nhw Ngay Thé gidi Phong
chéng Lao va Héi nghi Néi tiét — Dai thao dwong & Rai loan chuyén hoa mién
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Trung — Tay Nguyén, gép phdn nang cao uy tin chuy&n mén va mé réng két ndi
trong céng déng y khoa.
o DAy manh truyén théng sé, bao chi va truyén théng ndi bé:
Hoat ddng truyén thdng trén céc nén tang s6 (Website, Fanpage, Zalo, YouTube,
LinkedlIn...) va bao chi (VnExpress, Vietnamnet, Dan tri, Thanh Nién, Cafef...)
dworc trién khai hiéu qua, gop phan lan téa hinh anh thwong hiéu véi do phd rong.
Song song, truyn théng ndi bd dwge day manh théng qua cac chuong trinh nhw
“Sang tac slogan 65 ndm B& Phé Nam Ha”, “Chung ta 1a mét phan lich st”, “Sang -”"}“\

z \
kién tién phong”, qua d6 ting cudng swr gan ket va lan toa van héa doanh nghiép. .f
- f;

3.4. Vé cong tac quan ly van hanh

Nzm 2025, Dwoc Nam Ha tiép tuc tap trung hoan thién nén tang quan trj va day
manh chuyén dbi s6, qua dé dat dwoc nhléu két qua tich cie, gép phan néng cao hiéu ﬂgb"‘

qua van hanh toan hé théng:

3/

Chinh sach thu nhap, phic lgi va chém séc strc khde cho ngwdi lao dong tiép tuc
dwoc duy tri 6n dinh. Cong ty déng thoi trién khai va tirng bwéc hoan thién hé
théng KP! 13m co s& danh gia higu qua céng viéc, gan voi 16 trinh phat trién nghé
nghiép; song song dd, ra soat va diéu chinh hé théng lwong thwéng theo hwéng
gén két chat ché gitra thu nhap va két qua, hiéu qua thipe hién céng viéc.

- Ha tAng cong nghé va chuyé&n dbi sb co bwdc tién ré rét: hoan thanh nang cap hé
théng DMS ETC; trién khai van hanh hé théng Bravo ERP cho ca hoat déng san
xuat va thwong mai; xay dng hé thdng bao cdo quan tri tap trung trén nén tang
Power Bl va tirng bwdc chudn hoa di liéu toan hé théng. Bdng thi, Céng ty hoan
tat chuyén dbi nén tang lam viéc tir Google Workspace sang Microsoft 365, gop
phan nang cao hiéu qua phdi hop va quan trj théng tin.

Heé théng quy dinh, quy trinh ndi bo dwec ra soat, cap nhat va hoan thién thwong
xuyén, gép phan chudn hoa hoat déng va nang cao hiéu qua phdi hop gitra cac
bd phan.

Cong tac kiém tra, giam sat tuan thi duoc tdng cwéng theo dinh ky, qua dé chd
ddng phong nglra ridi ro va nang cao tinh ky luat trong van hanh.

Céng ty thuwe hién day d0 nghta vu tai chinh v&i Nha nwac, hoan thanh nghia vy
nop thué ndm 2025, khéng phat sinh vi pham lién quan dén cham nop.

4. Hoat dong hop tac qubc té
~ Trong ndm 2025, trén co s& cac quan hé hop tac da dugc thiét 1ap to giai doan
triwée, Dwoc Nam Ha tiép tuc ddy manh hoat déng hop tac phat trién, tap trung vao
nghién cteu phat trién, chuyén giao céng nghé, mé rong thi tredng quéc té va clng co
chudi cung tng.

- Thic diy hop tic quéc té va md réng thi trdmg xudt khiu
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Dwoc Nam Ha da lam viéc voi Tap doan Binnopharm — doanh nghiép duwgc phdm
hang d&u Lién bang Nga, tap trung danh gia danh muc san pham tiém nang va
xay dwng mé hinh hop tac phti hep d& trién khai tai thj trweng Viet Nam. Hai bén
da bwdre dau théng nhat ké hoach thir nghiém mét s& san pham cy thd, lam co s&
mé& réng hop tac trong th&i gian t&i.
Bén canh do, trong khudn khd chuyén tham clia BS treéng Y té Lien bang Nga tai
Vigt Nam, Céng ty da tiép don va lam viéc véi cac déi tac Nga, trong d6 c6 Tap
doan DoorHan, nham trao d&i mé hinh hep tac hd tro xuat khau dwoc pham sang
thi treong Nga, bao gom logistics, phan phéi va két néi hé théng ban 18. Pay I3
birée di quan trong trong viéc mé réng thj tredng quéc té.
- Phét trién hop téc trong linh vire duge liéu va Péng duoc
Cdng ty da lam viéc véi Cong ty Dugc liéu Tién Thi Quang Tay nhim trao déi vé
dinh hwéng xay dwng chudi cung ng dwoc liéu va phat trién san pham Bong
dwoc. Bdng thei, Duge Nam Ha cling da trao d6i véi Hoc vién Hong Ha (Van
Nam, Trung Quoéc) v& co hdi hop tac nghién clru khoa hoc va phat trién cac san
pham tir dwoc liéu quy nhw sam, tam that, gép phan nang cao nang lwc nghién
clu va phat trién san phdm déc thi,
Cing c6 va mé& rong hop tic véi céc té chive quéce té
Céng ty tiép tuc duy tri va tang cudng hop tac vei cac ddi tac chién lwece lau nam,
tiéu biéu la td chirc DKT International. Trong ndm 2025, hai bén da & chirc cac
budi lam viéc, trao déi dinh hwéng hop tac trong nghién ciru phat trién san pham
'méi. Hoat déng nay gép phan cling c6 méi quan hé hep tac bén virng, ddng thoi
m& ra cac co hdi phat trién phi-hop véi dinh hwéng chién lwge clia Cong ty trong
giai doan tiép theo. '

5. Cac giai thwdng, danh hiéu Ién

Nam 2025, Céng ty vinh d tiép tuc dwoc ghi nhan béng nhiéu giai thwéng, danh
higu va chirng nhan uy tin, qua d6 khang dinh v thé, uy tin va niing lwc canh tranh cia
thurong hiéu trén thj treéng duge phdm Viét Nam. Céc thanh tich tiéu bidu gém:

- Tw hao dwoc céng nhan Throng hidu Quéc gia Viét Nam giai doan 2024 — 2028;

- 25 nam lién tiép dat danh hiéu Hang Viét Nam Chét lwvong cao:

- 6 nam lién tiép gitr virng vi thé Top 5 Cong ty Déng dwec uy tin nhat Viét Nam;

- 12 n&m lién tiép ném trong Top 500 doanh nghiép |&n nhéat Viét Nam:

- Thugc Top 10 doanh nghiép tao gia tri hang d&u nganh Dwoc — Thiét bj Y té;

- Téng Giam déc Céng ty vinh du dwoc trao tang Giai thwdng Sao D6 — Doanh nhan
tré Viét Nam tiéu biéu nam 2025, ghi nhan néng lwc lénh; dao, ban linh didéu hanh
va nhirng déng gop quan trong d6i véi sw phat trién ctia Dwoc Nam Ha.
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6. Trach nhiém véi cong dong va xa hoi
Trong ndm 2025, Dwoc Nam Ha tiép tuc trién khai cac hoat dong an sinh xa héi trén
pham vi toan quéc, tap trung vao céc khu viee chiu anh hwéng béi thién taf, cac ddi terong
chinh sach va nguoi dan ¢6 hoan canh khé khan. Cac chweng trinh dwee thipe hién nhat
quan v&i gid tri cbt 161, thé hién ro trach nhiém xa hdl gén lién véi dinh hwdng phat trién
bén virng clia Cong ty. Mat s& hoat déng tiéu biéu nhw:
- Ctru tro khdn cdp vang 1a Dak Lak
Cong ty da to chire doan cong tac trire tiép trién khai hoat déng ctru tro tai xa Tay
Hoa, tinh Dak Lik — khu vie chiu anh hwdng ndng né sau mwa la do béo s6 13. Hon 300
sudt qua gdm tidn méat va nhu yéu pham thiét yéu da duoc trao tang t&i nguoi dan, co
sdry t&, khach hang va can bd nhan vién bj anh hwéng, gop phan hd tro kip thoi cac dbi
twong gap kho khan.
- Chwong trinh kham bénh, tw van strc khde mién phi
Dwoc Nam Ha phdi hop véi Bénh vién Dai hoc Y Ha Ni va cac co quan y té dia
phuwong t chirc nhidu chweng trinh kham bénh, tw van stkc khde va cap phat thuoc mién
phi tai cac dia phuong trén ca nwéc, Tiéu biéu, Coéng ty da cham soéc strc khée cho 177
d6i twong chinh séch tai phuéng Hoang Mai (Ha Noi); t& chire kham bénh, cap thube va
trao qua cho hon 700 ngudi dan tai x& dao Nhon Chau (Gia Lai), ddng thei trao tdng hon
1.600 sdn pham cham soc stre khoe; ddng hanh cling cac chwong trinh kham chira bénh
tai phwong Tay HS (Ha Noi) va x& Chiéng Khira (Moc Chau, Son La).
- Chwong trinh trao qua Tét tai Nam Dinh
Vi tinh than “Xuan yéu thuong — Tét sé chia”, Cong ty da trao tang 100 suat qua
Tét t&i cac gia dinh chinh sach va ngwdi co hoan canh khé khan tai dia phuong, bao
gdm nhu yéu phim, san phadm chim sdc strc khde va hé tro tién mat, gop phan déng
vién, chia sé v&i ngwdi dan trong dip Tét Nguyén dan.
- Hoat déng ho trgr cdng ddng qubc té
Thang 11/2025, Dwoc Nam Ha déa trién khai hoat déng hé trg ddng bao Cuba théng
qua viéc trao tiing céc san pham cham séc stc khoe véi tong gid tri gan 90 triéu ddng,
thé hién tinh thin sé chia va trach nhiém cla doanh nghiép Viét Nam déi vé&i cong dong
quéc té,

7. Két luan

N&m 2025, bdi canh kinh té trong nwée va qude té con nhiéu bién dong, véi ap lwe
canh tranh gia ting, chi phi d4u vao chwa &n dinh va yéu cdu ngdy cang cao vé chat
lwgng, tiéu chudn trong nganh dwoc phdm. Nhibng yéu t6 nay da dét ra khong it thach
thire déi véi hoat dong san xuat kinh doanh clia doanh nghiép.

Trong béi canh dé, Ban Tdng Giam dbc da chii déng, linh hoat trong céng tac diéu
hanh, trién khai ddng bd cac gidi phap nham duy tri én dinh hoat déng, kiém soat chi phi

va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ddng théi dam bao tuan thi cdc quy dinh
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phap luat. B&n canh dé, Cong ty tiép tuc cling ¢ nén tang quan tri, ddy manh dau tw cho
hé théng, cong nghé va ngudn nhan e, tao tién dé cho giai doan phat trién tiép theo.

Mac dU thi triedng tigp tuc cé sw phan hoa 16 nét va nhidu doanh nghiep trong nganh
gap kho khan, Dwge Nam Ha van duy tri dwoc két qua kinh doanh én dinh va ghi nhan
st cai thién rd nét vé hiéu qua hoat dong, voi loi nhuén vwet ké hoach dé ra. Két qua
nay khong chi thé hién nang lwe thich wng va diéu hanh linh hoat cla Cong ty trwde bién
dong thitredrng, ma con gop phan cling cd vi thé va uy tin ctia Dwoc Nam Ha trong nganh
duec Viét Nam, tao nén tang virng chic cho céc muc tiéu tang trdng trong nhirng ndm
téi.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026:
1. Dw phéng méi trwéng kinh doanh nganh Dwoe:

Nam 2026, thj trirong dwo'e phdm du’crc du béo tiép tuc chiu tac ddng dan xen gitra
co hoi va thach thire. V& mét tich cire, nhu ciu cham sée stre khde van duy tri xu hwéng
téing trwang &n dinh nhe cac yéu té nhan khdu hoc va kinh & — x& héi. Téc do gia hoa
dan sb ngay cang nhanh kéo theo nhu cau didu tri cac bé&nh man tinh nhw tim mach, tiéu
dwong, xwong khop... tiép tuc gia tang. Baéng thei, thu nhap binh quan ddu nguei duoc
cai thién, cling voi d6 bao phli béo hiém y té ngay cang mé réng, dang Iam thay ddi hanh
vi tiéu diing theo hwéng chi ddng hon trong cham séc va bao vé strc khoe, khéng chi
doi véi thube didu tri ma con d6i véi cac san pham cham sdc strc khde va dy phong.

Bén canh do, chinh sach clia Nha nuée tiép tuc wu tién phat trién nganh dweoc trong
nwéce, dac biét la cac san pham (rng dung khoa hoc cbng nghé va chuyén giao cong
nghé. Trong bbi cdnh nhidu doanh nghiép trong nwéce lién tuc ndng cép nha may, dat cac
tiéu chuan EU-GMP hosc twong dwong, thube s&n xuét trong nuwéc dang tirng buéc gia
tang nang lwc canh tranh, déc biét tai kénh bénh vién. Nhém thude generic chit long
cao, c6 gia thanh canh tranh duec dv bao sé tiép tuc Ia phan khic c6 nhidu dw dia mé
rong thi phan, gép phén thay thé dan mét phan thudc nhép khau cung phan khiic.

Tuy nhién, nam 2026 cling dat ra khéng it thach thire déi véi doanh nghiép. Yéu
cAu vé tiéu chudn chét Iwong va tuén tht GMP ngay cang cao, trong khi hoat déng hau
kiém duwoe tang cwdong, lam gla tang chi phi tudn thd va ap lwc duy tri hé théng chéat
iweng 6n dinh. Bén canh d4, bién ddng kinh té — chinh trj toan cau tiép tuc tac dong dén
gia nguyén lieu, ty gia va chi phi nang lwong, trong khi duw dia diéu chinh gia ban van con
han ché.

Trén cor s& do6, ndm 2026 dwoc xac dinh 1a nam tiép tuc clng cé nén tang, chuan
héa chat lvgng va nang cao nang Iwc canh tranh. Doanh nghiép nao dau tw bai ban vao
nha may, tiéu chuan, hé théng QA/QC va phap ché dang ky sé c6 loi thé 1o rét trong viéc
ma& réng thi truéng va phat trién bén virng.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh
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2.1. Cac chi tiéu chinh
Pon vj: ty dong

Chi tiéu Thuwe hién 2025 Ké hoach 2026 | % sv Thyec hién 2025
Tbng doanh thu® 1.107,2 = 4ATT 106,3%
Téng chi phit 1.042,1 1.103 105,8%
Lot nhuén sau thué 51,4 59 115,2%

2.2. Thong diép hanh déng

N&m 2026, Céng ty xac dinh thong diép hanh déng xuyén sudt la "“Téi wu ndi e —
Phat trién ca nhan: Tuan thi va Chéat lwong; Hiéu qua la thwdce do; Thi dua 1a qué trinh;
Tang trwdng la dich dén”. Theo do, Cong ty t8p trung nang cao hiéu qua khai thac cac
ngudn lwe hién co, ddng thei chl trong phéat trién nang lwe ddi ngll théng qua dao tao,
danh gia hiéu qua va xay ding 16 trinh phét trién phi hep cho tirng can bo nhén vién,
gua db nang cao ning suét va hiéu qua hoat déng toan hé thong. Nguyén tAc tuan tha
dwoc quén triét trong toan bd hoat déng, gén véi yéu cau kiém soat chét lugng xuyén
subt tir dAu vao dén dau ra nhdm dam bao tinh &n dinh, uy tin va phat trién bén virng.
Cong tac quan tri dwoc dinh hudng theo hiéu qua thirc chét, tiing cueng do lweng béng
cac chi tiéu cu thé, gan két chit ché gitra két qua cdng viéc véi danh gia hiéu suat, chi
phi va ché d6 dai ngd, tir dé nang cao hidu qua st dung ngudn lyc. Bong thoi, Céng ty
xay dirng moi trwedng lam viéc minh bach, tich circ va ¢é tinh canh franh anh manh,
khuyén khich tinh than chia déng, sang tao va cai tién lién tuc, coi thi dua la dong Iwe thic
dAy hiéu suét bén virng. Trén nén tang d6, Cong ty hwéng téi myc tiéu tang trwdng bén
virng, bdo dam can ddi gitka quy mé va hiéu qua, tirng buwéc nang cao néng lire canh
tranh, m& rdng thj trwdng va gia téng gia tri dai han cho doanh nghiép.

2.3. Cac giai phap thwe hién
a. Chién lwee kinh doanh

- Phat trién da dang hoa cac san phdm hién tai va cac sn pham méive Dong duoc
theo hwéng:

+ Lam chi céc dé tai khoa hoc thong qua tr nghién cteu va hop tac nghién cteu cac
@& tai khoa hoc cAp Bd, cAp Nha nwéc, cdp Quéc té gitra Chinh pht véi Chinh
ph; '

+ Lam chii ngudn nguyén liéu tir giéng, wom, tréng, thu hai, so ché, bao quan, tinh
chiét, phat trién san phdm, ... dwa trén nén tang khoa hoc cao, ky thuat cao; dam
bao lam cha téi thidu 30% nguyén lidu dAu vao phuc vu tw san xuat va cung cap
ra thi frwong; '

5 Doanh thy BH&CCDV +Doanh thu HETC +Thu nhép khac
& Gla von hang ban +CPBH +CPOLDN +CPTC +CP khac

N
Lin
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+ Lam cht hoat ddng san xuét v&i quy trinh hién dai, tiéu chudn héa va ddng bé
nham dam bao chét lwong san phdm 6n dinh va téi wu hoa chi phi.

Rt ngan thdi gian dau tw va nghién ctbu: Cong ty sé tan dung nang It,rc va kinh
nghiém san cé clia cac dbi tac chién lwoc dé day nhanh qua trinh nang cap nha may;

- Lam chd céng nghé cao va ky thuat tién tién: Théng qua chuyén glao cdng nghé, dao
tao va ddng phat trién san pham véi cac déi tac c6 kinh nghiém quéc té, Cong ty sé
tiép can va lam chi cac coéng nghé san xuat tién tién va cong nghé bao ché hién dai:
tp trung xay dirng va phét trién ngudn nhan luc cbng nghé cao, ky thuat cao;

b. Kénh kinh doanh OTC:

- Chién Jroc sén phdm:

+ Tiép tuc co ciu danh muc san pham theo cac nhém chién lwgre, myc tiéu cu
thé, bao gdm:

+ Nhoém san pham try c6t doanh thu:
+ Nhém san phém ting trwdng manh:
+ Nhém san phém hé tro d6 ph.

+ BDa dang héa danh muc san pham bing cach dau tu tap trung nghién ciru phat
trién cac san pham bam sat chién Ivge dinh vj thwong hiéu, bao gdm:

+ Nhém san phdm Déng dwoc chat lveng cao, tan dung loi thé thuwong
hiéu & nang lyc san xuat san co;

+ Nhém sén phdm chira hoat chét 6 téc d6 tang trudng manh nhu san
pham diéu trj b&nh man tinh ...

+ N&ng cao vi thé nha san xuét uy tin trén thi treeng néi dia béng céch chudn hoa
& cai tién chat lwong tir kiém soat nguyén liéu dau vao, toan bd qua trinh san
xuat cho t&i sdn phdm dau ra, dam bao chat lweng dén tay ngueoi tiéu dling cudi
cling.

+ Dong b hé théng nhan dién thwrong hiu tir t&n goi, mau nhén, quy cach, chat
liéu bao bi s&n pham ... theo dinh huéng phat trién bén viing, truy xuat dwoc
ngudn géc 6 rang, gia tang kha néng canh tranh trén thi triedng.

- Chién e gia:

+ Trong boi canh khach hang nhay cam hon véi hda don, thué va dong tién, DNH
theo qudi chién luoc phu hop véi si thay ddi cla thi tridng, dam bao trién khai
chién lweoc gia minh bach - chiét khau hop ly - dé& hach toan - dam bao bién ol
nhuén cho khach hang.

+ Dam bao nhat quan chinh sach ban hang theo tirng kénh phan phéi trén toan
quéc, bao gdm cac chuwong trinh thic dy ban hang tai diém ban, cac chién
dich truyen théng thuong hiéu nham nang cao hiéu qua phan phdi & dé ph thi
trudng.
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+ Kiém soat gia niem yét ban | trén toan hé théng theo dang dinh vi thwong hiéu,
chéng loan gia.

- Chién luoe phén phbi:

+ Trién khai phat trién kénh phan phdi theo tirng viing mién, chia nhé dia ban,
gidm c&p ban hang dé gia ting hiéu qua hoat ddng phan phéi trén tieng dia ban.

+  M@é réong mang lwoi dai ly phan phéi trén toan quéc, ddc biét tai cac khu vuc
chwa co hé théng cung &ng friee tiép, nham dam béo do bao phu thi trwedng va
riing (bng san pham kip thai, lién tuc,

+ DAy manh quan hé véi cac dobi tac kénh MT (Modern Trade) hién hiru va cha
dong tiép can, phat trién thém cac khach hang MT maéi c6 tiém nang téng trudng
tét.

+ Phat trién thuong mai dién t& (TMDT) nhw mét kénh ban hang bé tro chién
lwoe, khong chi gitp mé rdng tép khach hang, ma con dong vai tro la kénh
truyén théng hiéu qua nhim tang cweng nhan dién va ciing c6 hinh anh thuong
hiéu trén mai treerng so.

- Chién lugc tiép thi va truyén théng:

Pdng bd toan bd chién dich truy&n thong tai diém ban & truyén thong thwong hiéu

dam bao tinh nhat quan va téi wu hiéu suat chuyén ddi.

+ Ting cuong cac hoat dong truydn théng tai didm ban, bao gom trung bay,
POSM, va trién khai hoat déng commando tai cac khu vic trong diém nhém hd
tro day hang, gidi thiéu san phdm mai va tdng mic do nhan dién truc tiép voi
nguwoi tieu ding.

+ Tang cwdng truydn théng thwong hiéu theo huwdng da kénh, két hop gitra kénh
truydn théng (truyén hinh, truyén thanh, bao chi, hdi thao chuyén moén) va kénh
s (mang x&@ hoi, ndn tang TMDT, digital ads) dé téi wu kha néng tiép can da
dbi twong khach hang, ddc biét la nhom ngudi tiéu dung tré.

+ Trién khai chudi hoat dong truyén théng ky niém thanh lap Céng ty, véi thong
diép xuyén suét nhan manh gia tri lich str, uy tin thwong hiéu va sy déng gop
cho strc khée cong ddng, nham tai khdng dinh vi thé clia Céng ty trén thi trivdng
va cling ¢& méi quan hé véi hé théng khach hang hién hiku,

+ Tirng budc sé hda cong tac quan Iy chién dich, do lwdng hiéu qua chuyén déi
dén hanh vi mua hang tai diém ban, tir dé t6i wu ngén sach va nang cao hiéu
suat dau tw cho tirng kénh truyén théng.

- Chién luge khach hang:

Phat trién tlr mot trong ba gia tri c6t 16i clla Dwge Nam Ha la dat Khach hang lam
trong tam.
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+ Tiép tuc thiwe hién phan loai khach hang toan hé théng, lam co s& xay dwng
tuyén ban hang, ké hoach cham séc va chinh sach hé tre phU hop véi tirng
nhém khach hang.

+ Tiép tuc chuén héa hd so phap Iy khach hang, nhim nang cao tinh minh bach,
tudn tha phap luét trong hoat déng thweng mai va xay dwng co so dir liéu khach
hang chinh xéc va day dd, nhdm hé tro hiéu qua cho cac hoat ddng kinh doanh
va tiép thi.

+ Tang cuwong cham séc khach hang hién hiru, théng qua viéc duy trl tAn suét
viéng tham, cung cép théng tin kip thoi vé san phdm, chinh sach méi va trién
khai céc chwong trinh tri &n, hé tro' ban hang dé gia ting d6 gén két va gitr chan
khach hang lau dai.

+ M& réng hé théng khach hang m&i nhdm ting trudng d6 phi va nang cao doanh
sb.

Chién luroc ngudn nhan luc:

+ Dam bao 100% nhan sy méi khi gia nhap Céng ty dwee dao tao hoi nhap.

+ Xay dyng lyc lvong hé tro phat trién thi tredng va tang cuéng huén luyén thyc
dja cho d6i ngll ban hang, nhdm nang cao k§ nang va hiéu qua céng viéc,

+ Duy trl hoat déng dao tao, huén luyén nhw mot hoat dong thwdng xuyén nham

hang cao kién thirc, ky néng, xay dieng thoi quen tét va hinh thanh nén téang
phat trién bén virng cho toan doi ng.

+ Tang cwdng tinh tuan thi va ky luat cla doi ng ban hang théng qua viéc day
manh hoat déng di tuyén clia Quan ly vung va lye Iu’o’ng hé tro' phat trién thi
trrdng.

+ Trién khai cac chuwong trinh thi dua ca nhan va tap thé, nhdm tao déng lwre,
nang cao tinh than trach nhiém va stre canh tranh trong d6i ngli ban hang, dic
biét la chwong trinh thi dua ky niém thanh Iap Céng ty.

¢. Kénh kinh doanh ETC:

Tiép tuc mé réng va co ciu lai danh muc san phdm theo hwéng tap trung vao céac
nhém san pham cé tiém nang tang trwdng cao, phu hep véi xu hiréng thi trivong
va nhu cau diéu tri;

ChU déng tim kiém, Iwa chon va thiét lap quan hé hep tac véi cac déi tac, nha cung
tng m&i, qua d6 da dang hoa ngudn hang, mé réng danh muc san pham dau tuw,
Uy quyén kinh doanh;

Téng cuéng hd tro d6i ngli ban hang va d4u thAu tai cac tinh trong diém, tap trung
vao cac nhém san pham chi lwe nham nang cao nang lwc canh tranh va gia ting
ty 1é tring thau tai cac co s& v té.
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- Trién khai cac hoat dong marketing chuyén sau t&i t& chirc vaco s@' y té, bao gbém
hoi nghi, hoi thao chuyén mén. .., nham ning cao nhan dién thvong hiéu, aong theyi
ho tro triee tiép va hiéu qué cho hoat déng kinh doanh.

d. Kénh kinh doanh Gia céng:

- Binh hwéng tEng trwdng trong tam vao kénh gia céng, dong thoi tao dipng céc digu
kién thudn loi nhdm nang cao nang lwc thu hat va phat trién khach hang gia céng
trong giai doan t&i;

- Xay dung va hoan thién hé théng chinh sach gia céng theo hwéng linh hoat, canh
tranh va pht hop véi tlrng nhom khach hang, qua dé mé réng mang Iwdi dbi tac va
gia tédng san lvgng gia cong;

- Téng crdng hoat ddng giei thiéu ndng lwe san xuét va danh muc san pham t&i cac
ddi tac tiém nang, nham nang cao mirc d6 nhan dién va thic day co hdi hop tac;

- DAy manh hop tac véi cac dbi tac gia cong chién lwoe, qua do vira thic day tigu
thu tai thi trieeng trong nwée, vira mé réng hoat doéng xuat khau sang céc thj treong
qubc té.

e. Hoat déng san xuat:

Trong ndm 2026, Cong ty tiép tuc dinh hwéng ndng cao ning lwc san xuat theo
hwéng tuan th — chat lwong — hiéu qué, dam bao dap (rng nhu cau kinh doanh va phi
hop v&i cac tieu chudn ngay cang cao clia nganh duwoc.

Céc dinh hwéng trong tdm bao gom: %

- Kién dinh nguyén tic tuan thi va chét lwong trong toan bd hoat déng san xuét, kiém E
soat chat ché tir nguyén liéu dau vao dén thanh phdm, ddm bdo 100% san pham -
dat tiéu chudn xuét xwéng va dap (rng Gy dd cac quy dinh phap luat, tiéu chudn 4 */
WHO-GMP va cac tiéu chudn qudc té lién quan.

- Xay dung va trién khai k& hoach san xuét t6i wu, d@m bao cung trng day dd, kip thoi
cho hoat déng kinh doanh, ddng thai nang cao hiéu qua st dung ngudn lirc va kiém
soat tdn kho hop 1y.

- Té#ng cwdng cong tac kiém tra, giam sat quy trinh san xuéit gén vl yéu cau tuan
thd va kiém sodt chét lwgng, ddng thei dam bado an toan lao @éng trong todn hé
thdng. '

- Nang cao hiéu qué van hanh théng qua viéc gidm ty 1& 16i san pham, giam hao hut
trong san xuét va toi wu céc chi tiéu ky thudt, gop phan kiém soat chi phf va néng
cao chat lwong sén pham dau ra.

- Thuec hign bao tri, bao duéng dinh ky hé théng may moc, thiét bi nham dam bao
hoat dong &n dinh, han ché i ro gidn doan va duy tri chat lvong san xuét.

- DAy manh chuyén d8i s6 trong hoat déng san xuét, nang cao kha nang kiém soat
tuan tha, truy xuat div ligu va téi wu hiéu qué véan hanh.
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- Tiép tuc d4u tw, nang cép trang thiét bj san xuat va kidm nghiém theo hwéng hién
dal, tw déng hda, gép phan nang cao d6 chinh xac, giam phu thuéc vao thao tac thi
céng va tang tinh én dinh vé chét lwong.

- Nang cap day chuyén sén xuét, bd sung céng nghé méi nhim gia tdng cong suét
va dap (rng yéu cau san xuét tai cac nha may dat tiéu chuidn WHO-GMP.

- Tang cwdng dao tao ndi bé va huén luyén dinh ky, nang cao tay nghé, y thirc tuan
thd va tréch nhiém vé chat lvong cho déi ngil nhén sw; ddng thoi bd sung ngudn
nhén lwe ¢6 chuyén mén phi hop véi dinh huwdng phét trién.

- Tudn thd nghiém ngdt cac quy dinh vé bdo vé méi trwdng, déng thei cai tién hé
théng x(e Iy chat thai theo huréng hidu qua, bén vieng, d3m bao hai hda gitra phat
trién sa3n xudt va trach nhiém véi moi trirérng.

f. Hoat déng nghién cieu phat trién, chuyén giao va lam chii céng nghé céc
san pham first generic va sinh phdm twong tw
Trong nam 2026, Coéng ty tiép tuc trién khai hoat dong nghién clru phat trién san
phém theo dinh hwéng chién Ivgc, tap trung vao cac nhém san phadm c6 tinh canh tranh
cao, hiéu qua kinh té va pht hep vé&i nhu cdu th trvong. Hoat déng R&D duwgc gan chit
v6i ké hoach kinh doanh, dam bao tinh kha thi trong thuong mai héa va dong gép truc
tiép vao téng trwdng doanh thu. :

- Nghién ctru phat trién 10 san phdm mai:

- 806 dang ky/ sé céng bd san pham duwgc cAp phép méi: 06 sén pham: -

- Tiép tuc cling cb va phét trién ngudn nhan lye R&D, dap (rng yéu cau vé sb lwong
va chét lLong cho cac hoat déng nghién ciu:

- Tirng budc bé sung may még, thiét bj chuyén dung phuc vu céng tac nghién ctu
va phat trién san pham:;

- Tang cwong hop tac vai cée chuyén gia, ¢6 vén trong Iinh vire dwge nhdm cép nhat
Xu hréng cong nghé va nang cao hiéu qua trién khai:

- Khuyén khich va cir can bd R&D tham gia cac chwong trinh dao tao chuy&n mén
do céc trurdng dai hoc, vién nghién clru va cac t& chirc dao tao chuyén nganh té
chirc;

- Chu déng tham gia cac hdi thao, trién 1am khoa hoc céng nghé va héi che dwoc
phém trong va ngoai nwrde dé cap nhat théng tin va mé réng co hdi hop tac.

g. Hoat ddng dau tw dw an
Trén co s& dinh hwéng phat trién nang lye ndi tai va nang cao hiéu qua hoat déng
da dugc trién khai trong ndm 2025, ndm 2026 Dwoc Nam Ha tiép tuc thyc hign hoat déng
dau tw theo hwéng cé trong didm, phis hop véi dinh hwéng phat trién trung — dai han cia
Céng ty. Cac dinh hwéng cy thé bao gém:
- Thic day hop tac, lién doanh, lién két véi cac dbi tac trong va ngoai nwée cé tidm
lwe tai chinh virng manh, trinh dé chuyén mén sau trong Iinh virc dwoc pham,
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trang thiét bj y t&, vat tw, nguyén liéu... nham gia tdng kha ndng tiép can ngudn
lipe va eBng nghé mai, ddng thei mé rong hé théng phan phéi tai cac thi truong
muc tieu ma Dwoc Nam Ha dang hwdng dén;
\VVan dung linh hoat cac hinh thire dau tw va M&A, wu tién cac doanh nghiép co
nén tang ky thuat, cdng nghé cao va loi thé canh tranh trong chudi gia tri nganh y
t&. Muc tiéu 12 tao 1ap hé sinh thai hd tro hoat déng kinh doanh cét 16, nang cao
higu qua dau tw va thic day tang truedng bén ving; _
Tiép tuc thue hién giai doan 2 cta ké hoach dau tw nang cap méy mac, thiét b tai
hai nha may san xuat @ Nam Binh, gép phén nang cao céng suat va kiém soéat
chét lwong theo tidu chudn WHO-GMP, phuc vu chién lwge phat trién san pham
chét lrong cao va kiém soat chi phi sén xuét;
Song song v&i viée tap trung dao tao ngudn nhan Iwc cho nha may trong twong
lai; thic dAy dam phan hop dbng lién doanh, lién két véi déi tac dau v chién lwgc
@& tridn khai ké hoach xay dwng nha may dat tiéu chuan FDA-GMP, tirng budc
chudn bj céc diéu kién can thiét vé& phap Iy, thiét k&, cong nghé va thi tredong dau
ra. Day 14 buee di chién lvoc nhdm mé rong danh muc san pham cé gia trj gia
tang cao, ddng thdi tao nén tdng dé Dwoe Nam Ha tirng bwdc tham nhép thi
trirdrng dwoc phdm qudc té vari cae tiéu chudn khét khe hon.

h. Hoat ddng quan tri doanh nghiép

PAy manh chuyén ddi sé trong toan bd hoat déng quan tri va van hanh, bao gém s6
héa quy trinh ndi bd, hoan thién hé thdng dir liéu va bao céo tép trung, tng buwdéce
xay ding van hoa céng nghé va nghién cteu (ng dung trf tué nhan tac (Al) nham
nang cao chét lwong ra quyét dinh va hiéu qua diéu hanh.

Nang cao higu qua quan trj ngudn nhan lye théng qua viéc kiém soét chi phi nhan
cong va chi phi nhan s gian tiép, ddng thei ddm bao da ngudn lwe phyc vy hoat
dong san xuat kinh doanh; cht trong dao tao chuyén sau, dao tao quan tri va phat
frién d6i ngtl ké can, bao gdm viéc clr can bd tham gia cac chwong trinh dao tao
trong va ngodi nwéc v& nghién cleu phét trién, san xuét va quan tri nha may coéng
nghé cao. '

Tiép tuc hoan thién co' ché leong, thudng va hé théng danh gia hiéu suat lam viéc
theo hwéng céng bang, minh bach, gén chat véi két qua va hiéu qua cong Vviéc;

ddng thoi phat trién van hoa doanh nghiép dira trén céc gia tri cot 161, xay dyng moi

trweong lam viéc chuyén nghiép, khuyén khich dbi méi sang tao va nang cao tinh
than trach nhiém.

R soat, cap nhat va hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quan ly didu hanh, téng
cwong kha nding phdi hop gitba cac bd phan, ddng thdi ning cao nang lwc kiém
soat ndi bd va quan tri rdi ro trong hoat dong véan hanh.

Tang cwdng quan tri chi phf theo mé hinh trung tam chi phi - phan b6 va kiém soat
theo tieng don vi, tieng bo phan; ddng thé trién khai mé hinh trung tam Igi nhuén,
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trng bwée phén tach cac don vj ¢6 trach nhiém déc lap vé& doanh thu, chi phiva loi
nhuén, qua d6 nang cao tinh minh bach va hiéu qua hoat dong.

- Chi déng tim kiém, Iwa chon va dam phan véi cac nha cung trng cé chi phi hop Iy
nh&m t&i wu chi phi dAu vao, néng cao nang lwc canh tranh vé& gid san pham; déng
thoi x8y dwng cac kich ban (ng pho linh hoat véi bién déng thi trwéng, dam bao
duy trl hiéu qua tai chinh va sy én dinh trong hoat déng kinh doanh.

I. Trach nhiém véi cong ddng va xa hoi

Trong sudt qué trinh phat trién, Dwoc Nam Ha ludn xac dinh trach nhiém xa hoi la
mét trong nhirng tru cét quan trong, gan lién véi sl ménh cham soc va néang cao strc
khoe céng dong. Trén co s& d6, Céng ty dinh hwdng tiép tuc duy tri va phat tridn cac
hoat ddng da trién khai trong nam 2025, v&i cac néi dung trong tdm nhw sau:

- Phoi hop véi Bénh vién Pai hoc Y Ha N&i td chirc cac chwong trinh kham bénh, tw
van stc khoe, cap phat thuéc mi@n phi va trao qua cho nguwdi dan, cac déi twong
chinh sach tai cac khu virc con nhiéu khé khan, gép phan nang cao kha néng tiép
can dich vu y té va chét long cham séc stre khoe céng ddng.

- Duy trl tham gia cac hoat déng tri &n nhan djp Ngay Thwong binh — Liét s7 (27/7),

tap trung vao viéc trao téng céc san phadm chdm séc stk khde téi cac déi trong
. chinh s&ch, thé hién trach nhiém va sy tri an déi v&i cac thé hé di truée.

- Chu ddng theo dai tinh hinh thién tai dé kip thei trién khai cac chwong trinh hé tro
nguwoi dén, khach hang va dgi ngl kinh doanh tai cac khu virc bi anh huéng; phéi
hep véi cac don vi dia phwong nhdm dam bao hoat dong clru tro duoc thue hién
ding d6i twong, kip thoi va thiét thye.

- Phét huy hiéu qua Quy “Bu 01" - sang kién nhan &i cla Coéng ty — nham trién khai
cédc chwong trinh hé trg cho cac hoan canh khé khan va lan 1a tinh than sé chia
trong cAng déng.

~ Tich cwe tham gia va tal trg cac héi nghi, hai thdo chuyén mén do cac B&, Ban,
Nganh, H3i Bong Y, Hoi Hé hap va cac bénh vién Ién té chire; ddng thei t& chive va
phodi hop trién khai cac chirong trinh kham bénh, cap phat thude midn phi, tw vén
strc khde cho ngudi dan, dac biét Ia cac déi twong yéu thé, nguwdi cao tudi va cac
gia dinh cé hoan canh kho khan. ,

- Tham gia céc hoat déng tlr thién, tai tre’ cho cac chwong trinh gido duc va y té; ddng
thoi béo tro' cac quy hoc béng danh cho sinh vién wu ta, xuét séc, gp phan hé tro
phét trién ngudn nhan lwc cho x& hoi,

- Tuén tha day dd cac quy dinh cla phap luat v& lao déng, bao dam ché d6 phuc loi
an toan va dieu kién lam viéc cho ngwoi lao dong; ddng thei duy tri cac tiéu chuén
trong x(r ly khi thai, nwéc thai va chat thai ran, st dung nang lwgng tiét kiém, hiéu
qua va day manh cai tién nham tao ra cac san ph&m an toan, than thién véi méi
trrdng.
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Trén day | Bao cdo ciia Ban Tong Giam dbc v& két qua san xuat kinh doanh nam
2025 va ké hoach ndm 2026.

Thay mét Ban Tong Giam dbc, t6i xin givi 161 cdm on chan thanh dén Quy ¢b ddng
da ddng hanh, dng ho ching t6i trong sudt thoi gian qua. Ching t6i rat mong tiép tuc
nhén dwoc sw quan tam, chi dao clia c4c cAp l&nh dao cling su tin tudng, gan bé clia
Quy b déng trong chang dweng sép toi.

Kinh chic Quy vi dai bidu, Quy cb déng, dbi dao strc khoée, hanh phic va thanh
cong.

Tran trong cam on!
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Sé:24 £/2026/BC-HBQT.DNH Ninh Binh, ngay 1 thang 4 ndm 2026

BAO CAO
HOAT BPONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2026

Kinh givi: Dai hdi ddng cb déng Coéng ty Cé phdn Dwoc pham Nam Ha

Hoi ddng quan tri (‘HPQT") béo céo Pai hoi ddng c¢b ddng vé tinh hinh hoat déng
clia Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Dwoc phdm Nam Ha ndm 2025 va ké hoach hoat
ddng ndm 2026 nhuw sau:

Tinh hinh hoat ddéng ctia Héi ddng quan tri ndm 2025
1. Danh gia chung vé céng tac nhan sw HBQT

Ké& tir ngay 26/6/2025 (Pai hoi déng cb déng thwong nién ndm 2025), Hoi ddng quan
tri bao gdm céc 6ng/ba sau:

- Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh - Thanh vién Hai déng quan tri (gitr chire danh
Chu tich HDQT Kké tor ngay 07/07/2025)
- Ong Ha Linh - Thanh vién Héi ddng quan trj (théi gitr chire danh

Chu tich HDQT ké tir ngay 07/07/2025);
- Ba binh Thj Khanh Ly - Thanh vién Hoi déng quan tri;
- Ong Nguyén Péc Truwong - Thanh vién Hoi déng quan tri;
- Ba VU Thi Thanh Loan - Thanh vién Hoi déng quan tri.

(Ong Nguyén Pac Trwdng c6 don xin ttr nhiém chire danh Thanh vién Héi ddng
quan trj ké ttr ngay 09/03/2026)

Trén co s& phan cong nhiém vy, cac thanh vién HEQT da thwe hién ddy dd va dung
chtrc n&ng, nhiém vy dwgc giao. Toan bd thanh vién HDQT ¢4 tham gia day di céc cudc
hop, dong gop ¥ kién tich cwe §6i véri cac ndi dung trinh xin ¥ kién. Cac thanh vién HDQT
da hoan thanh tét nhiém vy, dlng vai tro va trach nhiém theo quy dinh clia phap luat va
Diéu & Céng ty.

2. Danh gia vé cbng tac quan tri va diéu hanh ctia HDQT

Can ctr chirc ndng, nhiém vu dwoc giao, trong ndm 2025, Hoi dong quan tri (HDQT)
da té chire day di cac cude hop dinh ky hang quy va céc phién hop theo yéu cu thuec
tién clia hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty. HRQT d4 ban hanh kip thei céac
Nghi quyét, Quyét dinh dé thyc hién chire ndng quan tri, dong thoi chi dao, hé tro Ban
Téng Gidm dbe trong viée tridn khai cac nhiém vu san xuét kinh doanh do Pai héi déng
cb déng giao.

Céac Nghj quyét, Quyét dinh clia HDQT dwece ban hanh ding thdm quyén, dap (ng
y8u cu clia Céng ty trong ndm 2025. Mat s6 quyét dinh tiéu biéu ké to ky hop Pai hoi
dbng ¢b dong thuwdng nién ndm 2025 dén nay bao goém:
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- Mién nhiém va bau Chd tich Hoi ddng quan trj;

- B nhiém Tong Giam déc va Phé Téng Giam déc Cong ty:

- Thdéng qua phuong dn chi trd ¢b tlrc ndm 2024 va chét danh sach cb déng dé thuc

hién dang ky chirng khodn tai VSDC;:

- Vay vén, huy déng vén vay tai cac Té chirc tin dung va Chi hhanh ngan hang nuéc

ngoai tai Viét Nam (TCTD);
- Lua chon don vj kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 clia Céng ty;
- Théng qua giao dich/hgp ddng gitka Céng ty va nguoi cé lién quan ndm 2025;
- Théng qua t& trinh @& xuat Ngén sé&ch dy chi ndm 2026 ctia Cong ty:;
- Phuwong an mua sdm, cdi tao, sita chira Nha may & chudn bj thAm dinh GMP-
WHO 2026;

- Ban hanh cac quy ché: Quy ché tién lvong khodn san pham; Quy ché tién lvong
gién tiép; Quy ché xay duwng va danh gid hiéu qua thurc hién cong viéc; Quy ché
tra thwdng hiéu qua gian tiép; Quy ché Céng bé théng tin;

Thire hign Nghi quyét Dai héi ddng ¢b déng thirdng nién ndm 2025, Céng ty da hoan
thanh tha tuc déng ky chirng khoan tai Téng céng ty Lwu ky va Bu trir Chieng khoan Viét
Nam va da ndp hd so dang ky giao dich chirng khoan tai S& Giao dich Chirng khoan Ha
Noi. Hién hd so dang trong qua trinh dwoc co quan c6 thdm quyén xem xét, giai quyét
theo quy dinh.

Dang chi y trong ndm 2025, HDQT @4 thanh [ap Tiéu ban tuén thi triee thude Hoi déng
quan tr. Pay la bude di quan trong trong viéc hoan thién hé théng quan tri ndi bé cla
Céng ty, thé hign cam két clia HDQT dbi voi viée nang cao tinh minh bach, tréach nhiém
gidi trinh va tuan tha cac quy dinh phap luat, d4c bigt 1a cac chudn muwc GxP (GMP, GSP,
GLP, GDP,...) trong hoat déng san xuét kinh doanh duwgec pham.

Tiéu ban tun thi hoat dong véi tw cach 12 co quan tham muu va gidm sat ddc Iap,
chiu trach nhiém trc tiép tregc HDQT. Tiéu ban cé nhiém vy xay dwng ké hoach va trién
khai céng tac kiém tra, danh gid dinh ky hodc d6t xuét viéc tuan thl cac quy dinh phap
luat, chuén myc GxP va quy dinh ndi bd tai céc don vi trong Céng ty; phat hién va canh
bédo sém céc rli ro vi pham: déng thoi d& xuét cac bién phap khic phuc, phong nglra
(CAPA) va cai tién quy trinh. Tiéu ban bao cdo dinh ky cho HDQT v& tinh hinh tuan tha
va c4c van dé phét sinh trén toan Céng ty.

Dé dam bao chét lugng cac quyét dinh néu trén, céng téc té chirc hop HPQT trong
nam 2025 da dwoc thie hién nghiém tuc. Tat cd cac cube hop HPQT déu duoc chuan
bi ky lwdng v&i néi dung cu thé va théng bao dén tirng thanh vién truée khi té chiec. Ban
Téng Giam dbc duge moi tham dir cée cude hop dé trao ddi, thdo luan, dam bao s dong
thuén cao trong chién lwgc, dinh hwéng kinh doanh va chi dao cia HPQT déi véi Ban
Téng Gidm dbe.

Cac thanh vién HDQT da tham gia day 40 cac cude hop, tich cire déng gép ¥ kién bang
vén ban va truece tiép, gép phan quan trong vao viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh
n&m 2025 do Dai hi ddng cb ddng d& ra. Céng téc quan tri, quan tr] rdi ro, tudn tha, kiém
toan ndi bé, giam sat chién'lwoe va nhan sy da dwoc thue hign nghiém tlc, can trong.
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Céc thanh vien HDQT dugc danh gia da hoan thanh tét nhiém vu, thé hién tinh than trach
nhiém cao, vl loi ich ctia cd déng va swr phat trién bén virng clia Céng ty.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat déng dbi véi Ban Téng Giam déc

N&m 2025, Ban Téng Giam d6c da td chire diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
clia Céng ty theo dung céc Nghi quyét clia Pai hdi ddng cd déng thudong nién 2025,
tuan tha day da quy dinh phép luat va Piéu & Cong ty.

HBQT cung cip phan hdi kip thoi va xay dwng ddi thoai hai chiéu véi Ban Tdng Giam
dbc va cac can b quan Iy vé cac quyét dinh chién lwoc, gitip hiéu ré hon vé guan
diém va ky vong ctia HDQT tir d6 gép phan thic ddy Cong ty phat trién va dat dugc
muc tieu kinh doanh.

HDQT thwdng xuyén danh gid ning Ire 14nh dao clia Ban Tng Giam dbc va ddi ngl
qudn Iy, bao gdm kha nang quan 1y, lanh dao va phat trién nhan sy

HDQT dam béo ring Ban Téng Gidm déc va cac can bd quan Iy khéng chi tudn tha
céc quy dinh phép Iy ma con tuan theo cdc chudn muwc dao dikc va quy téc tng X
ndi bg cua Cong ty.

HDQT giam sat, chi dao va dam bao thong tin dwoc cdng bb dy dd, minh bach, kip
thei theo dung quy dinh clia Uy ban Chirng khoan Nha nuée. Té chirc thanh céng

DHBCH thuweng nién, thue hién nghiém tic Bao cao tai chinh ndm, Béo cdo thwong
nién.

HPQT yéu cdu cédc bdo cao dinh ky tir Ban Tdng Giam dbc va cac can bo quan 1y,
bao gdm bao cao tai chinh, bao cao hoat déng va bao cdo vé cac dw an cu thé. HBQT
xem Xét cac bao cdo nay dé& danh gia tinh hinh hoat déng clia Céng ty va dua ra
auyét dinh phit hop.

Hoi ddng Quan tri da chi dao Ban Téng Gidm déc trién khai ddng bd cac gidi phap
nham t6i wu chi phi, ra soat va kién todn co cau t6 chire, ddng thori tirng buwée hoan
thién chinh sé&ch dai ngd déi voi can b nhan vién. Trong boi canh kinh té thé giGi va
trong nwéc con nhigu bién dong, Ban Téng Giam dbc cung di ngl quan Iy cac cap

da chu dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh, né e duy trl én dinh hoat ddéng san’

xuét kinh doanh va dat duoc nhieng két qua tich cue trong ndm 2025, cu thé nhuw
sau:

Bon vj tinh: ty déng

— Thie hién | Ké hoach | Thuwe hién | % sv % sv
2024 2025 2025 KH 2025 | TH 2024
Téng doanh thu' 1.085 1.169,8 1.107,2 94,6% | 104,9%
Téng chi phi? 1.012 1.125,3 1.042,1 92,6% | 103,0%
Loi nhuan sau thué 34 33 51,4 155,8% | 151,2%

! Doanh thu BHACCDV +Doanh thy HETC +Thu nhép khac
2 (34 vbn hang ban +CPBH +CPOLDN +CPTC +CP khée
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4. Hoat dong cua tirng thanh vién HPQT

Trong n&m 2025, céc thanh vién HPQT da tham gia Gay dtl cac phién hop, cac 1an 1y
y kién clia HDQT, trong d¢:

o Sé budi hop | Ty Ié tham —
Stt Thanh vién HBQT HDQT tham di| du hop Ghi chu
1 |Ba Nguy&n Thj Ngoc Oanh 28/28 100%
2 |Ong Ha Linh 28/28 100%
3 |Ba Binh Thj Khanh Ly 28/28 100%
& ; Co don xin tt nhiém tr
4 |Ong Nguyén Béc Truong 28/28 100% |- 62y 09/03/2026
Tré thanh thanh vién
5 |BaVa Thi Thanh Loan 17/28 60,71% |HDQT tir ngay
26/06/2025

Bén canh viéc thyc hign va hoan thanh céc trach nhiém chung ddi véi cac hoat déng
cta HDQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tét cac nhiém vu dwoc giao theo phan
cdng nhiém vy cla tirng thanh vién HBQT, cu thé:

- Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh - Chd tich HBQT:

¥ Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong clia HPQT ting thang,
quy; Chi dao viéc chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop
PHDBCD, HBQT, Chd toa hop PHDCH, HPQT.

v Ky ban hanh cac Quyét djnh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HPQT phén
cong theo Diéu & t6 chirc va hoat déng clia Cong ty.

v Chidao va giam sat viéc thire hién céc Nghj quyét, Quyét dinh clla HDQT; Chi
dao viéc xin y kién cac thanh vien HDQT béing van bén v& cac van dé can quyét
nghj trong thoi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip théi dap teng yéu
cau SXKD cla Cang ty.

v Thuc hién cac quyén va nhiém vu duwoc HDQT Uy quyén theo Didu Ié cia Cong ty.

Ong Ha Linh - Thanh vién HPQT:

v Thue hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& td chie hoat
déng cuia Cong ty.

- Ba Binh Thj Khanh Ly - Thanh vién HDQT:

v Thue hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t& chire hoat
ddng cua Cong ty.

- Ong Nguyén Bic Trwdng - Thanh vién HDQT:

v Thuc hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 1& t& chirc hoat
ddng cla Céng ty.

- Ba V0 Thi Thanh Loan - Thanh vién HPQT:

v" Thue hién nhiém vu Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Bidu I8 t& chirc hoat
déng ctia Cong ty. '
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5. Chi tra thu [ao HPQT ndm 2025
- Tdng thi lao ndm 2025 phai chi trd cho cac thanh vién HRQT 1a: 1.370.083.290 ddng.
- Tdng thii lao ndm 2025 &4 chi trd cho cac thanh vién HDQT 1a: 0 ddng.
- Téng thir lao ndm 2025 con phai chi tra cho céc thanh vien HPQT 1&; 1.370.083.290 dbng.

Il. K& hoach hoat dong ciia HDQT trong ném 2026
BPinh hwéng hoat déng ndm 2026 cia HBQT nhw sau;

- Tdng cwong vai trd gidm sat ddi vai hoat déng clia Ban Téng Gidm dbc, can bd
quén ly trong viéc thye thi cac nghj quyét cia PHBCD/HDQT dé dam bao moi hoat
déng clia Coéng ty c6 hiéu qua, ding quy dinh ctia phap luat va hoan thanh chi tiéu,

- Téng cwong giam sat viec thire hién cac nguyén tée quan tri theo dinh hwdng tuan
th — chét lvong — hiéu qua; trong dé chl trong kiém soét tudn thi trong toan hé
théng, d@m bao chat Ivong duwa trén hé théng kiém soat, danh gia va cai tién lién
tuc, ddng thei thie day quan tri dira trén hiéu qua cé do lwdng cu thé;

- Ra so4t hé théng kiém soat ndi bd va hé théng quan 1y rli ro @& dadm bdo tuan tha
céac quy dinh hién hanh, Tang cwdng tinh minh bach ctia bao céo tai chinh va cén
b théng tin; AN

- Nang cao n3ng luc quan tri cong ty dwa trén cac thong Ié tét trong nude va quéc
té dé t6i da hoa hiéu qua hoat dong va gia tri céng ty; 4

t

Pam bdo cac hoat dong cua Cong ty tuan thi céc quy dinh phap luat va linh ho
thieh nghi vé&i thay déi trong ITnh vire duwge phdm va quy dinh lién quan;

- Ung dung cong nghé théng tin d& nang cao hiéu qua hoat déng clia Coéng ty, d:
biét cho Khdi San xuét;

- Tiép tyc slra chiva, nang cAp cac day chuyén san xuét nhdm ting céng suat va kiém
soat t6i Lru chi phi tai hai nha may tiéu chuan WHO-GMP;

- Tiép tuc ddy manh cong tdc nghién ctru phat trién san pham mai;

- Tiép tyc @y manh lam viéc va cac phuong an hop tac, lién doanh, lién két véi céc
dbi tac trong va ngodi nwdc co nang Iwe tai chinh, kinh nghiém va chuyén mén cao
trong finh vire duge phdm, kha ning kinh doanh va phan phdi tai cac thj triedng ma
Nam Ha hwéng t&i nhdm trién khai cac phuong an ddu tw trung han - dai han;
Tap trung chi dao, phdi hop va gidm sat Ban Téng Giam déc trién khai cac gidi
phap nhadm thuc hién thanh céng ké hoach SXKD ndm 2026 dugc DHDCP théng
qua, v&i cac ohi tiéu san xuét kinh doanh co ban sau:

Hon vj tinh: ty dbn

Chi tiéu Thwe hién 2025 | Ké hoach 2026 % sv TH 2025
Téng doanh thu? 1.107,2 1.177 106,3%
-Téng chi phi* 1.042,1 1.103 105,8%
Loi nhuén sau thué 51,4 59 115,2%

 Doanh thu BH&CCDY +Doanh thu HETC +Thu nhap khac
4 Gl vén hang ban +CPBH +CPOLDN +CPTC +CF khic
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Trén day la bao cao hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat d6ng n3m 2026 cla
Héi dbng quan trj Céng ty C& phan Duwoc phdm Nam Ha.

Kinh ¢& nghi DPHDCB xem xét, théng qua.
Trén trong cam on Pal hoil

Noi nhan: Lo T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtvi; 3 '
- Luwu VP,
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Sé:743 /2026/BC-BKS.DNH Ninh Binh, ngay .1. thédng .4 ndm 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Cén cur vao quy dinh phap luét hién hanh;

Cén cir Dieu 1é Céng ly C6 phan Duwoc pham Nam Ha (“Céng ty”);

Cén ctr két qué hoat déng sén xudt kinh doanh va Béo céo tai chinh hop nhét da
duwoe Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam thue hién kiém toén;

Ban Kiém soat (‘BKS”) xin bao céo Pai hoi déng cb dong (“DHBCH”) Cong ty cb
phan Dwge phdm Nam Ha (“Céng ty”) v& hoat dong clia BKS trong nam 2025 va phuong
hwéng nhiém vu cta ndm 2026 nhw sau:

I. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 ﬁ
1. Nhan s cia Ban Kiém soat: o)

Ngay 26/06/2025, Dai héi ddng cb déng Cong ty da phé duyét két qua biu clv thay @
thé thanh vién Ban Kidém soat cho nhiém ky 2023 — 2028. Theo d6, tir ngay 26/6/2025

O
I\{\_)

Ban Kiém soat gdm co: x N
STT Ho va tén Chtre vy
1 Ong Pham Minh Son Trwdng BKS
2 Ba Mai Thi Thanh Ha Thanh vién BKS
3 | Ba Hoang Thj Anh | Thanh vién BKS

2, Hoat ddng chia Ban Kiém soat:

Trong nam 2025; BKS da phan céng nhiém vu kiém tra gidm sat cho tirng thanh
vién trong ban dé dat dwoc hidu qué cao trong qua trinh kiém tra, gidm sat cac hoat dong
cha Cong ty. BKS da thwe hién kiém tra, giam sat viéc tuén thi cac quy dinh cla Luat
doanh nghiép, Luat chirng khoan, Diéu 1& Cong ty va Nghj quyét DHRCE nam 2025, cu
thé:

B Tham tra bao céo tai chinh va dua ra cac khuyén nghi;

- Xem xét tinh phap Iy, trinh tw thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDPQT, Ban diéu hanh dam bao tuan tha cac quy dinh cia phap luat va Ridu 1& Cong
ty;

. Giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc thue thi cac Nghj quyét cla DHPCD, cac
Nghi quyét clia HDQT; |

- Giam sat viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng W
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- Kiém tra, giam sat vé& hoat dong quan Iy va thye hién san xuat kinh doanh tai hai
nha may, phan xudng san xuét, chi nhanh clia Cang ty;

- Kiémtra, giam sét viéc tuan thii cac quy trinh, quy ché va quy dinh ndi bd cla Cang
ty, |

- Trién khai danh gia chét lwong néi bd va quan Iy rii ro: dinh ki kidm tra, danh gia
tinh hinh thue hién cac kién nghj; dwa ra céc khuyén nghi dé hoan hién céc quy ché
trong hé théng quén trj va hé théng quan Iy Céng ty.

Il. KET QUA HOAT BONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG

NAM 2025

1. Két qua giam sat hoat dong cla HPQT:

Hoi ddng quan trj Céng ty d& thé hién cac chirc ning, nhiém vu trong cong tac
dinh huéng, chi dac, quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén ciia HPQT, thé hién &
cac linh vyc sau:

- Trién khai cac cudc hop va thdng nhét vé chién luvoc, dinh hwéng phat tridn, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao céng tac quan Iy trong pham vi thAm quyén
cla HBQT;

- Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va gidm séat Ban didu hanh trong viéc trién khai
va thire hién Nghj quyét DHPCP thuéng nién nam 2025, cac hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Céng ty;

- Théng qua chuwong trinh, néi dung, nghj quyét trinh PHDCD thwdng nién nam 2025:

- Quyét dinh phé duyét Iwa chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thue hién
kiém toan B&o cdo tai chinh nam 2025;

. Kién todn nhan su cap cao: Chi tich HDQT, Ban Téng Giam déc; thanh lap Tiéu
ban Tuén thd d&m béo phl hep voi quy dinh phép luét va nhu ciu hoat dong san
xuét, kinh doanh clia Céng ty;

- Quyét dinh cac van @& khac thudc thdm quydn clia HDQT.,

Trong ndm 2025, HDQT d4 td chirc cac cude hop dinh ky va cac phién hop HPQT
theo y&u cau nhiém vy san xuat kinh doanh ctia Céng ty. HDQT ban hanh cac Nghj quyét,
Quyét dinh dé& thyc hién chive ndng quan trj hoat dong clia Cong ty va chi dac Ban Didu
hanh trong viéc thirc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh. Cac Nghj quyét, Quyét dinh
clia HBQT ban hanh déu tuén thli cac quy dinh tai Nghi quyét DHDCD, Didu 1é Cong ty
va phap luat hién hanh.

2. Két qua giam sat hoat déng ctia Ban Didu hanh:
Ban Biéu hanh trire tiép didu hanh hoat dong san xut kinh doanh theo chirc néng

nhiém vu quy dinh tai Biéu 1& cia Cong ty, trién khai ké hoach hoat ddng san xuét kinh
doanh theo nghi quyét clla BHBCD, Nghj quyét, Quyét dinh clia HPQT.
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N&m 2025, Ban Diéu hanh da nhin nhan, danh gia, dw béo, ¢6 dinh hwdong trong
cong tac ké hoach, san xuat, ludn chuyén hang hoa va ban hang, dap tng hang ra thi
trieéng v&i cac chinh séch ban hang, chinh sach marketing linh hoat; ch(l déng diéu hanh,
tap trung vao kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong.

Ban didu hanh da thwe hién cac thd tuc va ban hanh cac van ban chi dao, digu
hanh kip théi phuc vu cho cong tac diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong
ty.

Ban Kiém soét danh gia cao né lwe cé gng clia Ban didu hanh trong viéc t& chirc
trién khai hoat dong kinh doanh clia Céng ty trong bdi canh nén kinh t& néi chung va
nganh duwrec nai iéng con nhidu khé khan, thach thie.

3. Két qua tham dinh Bao cao tai chinh:

Béo cdo tai chinh ndm 2025 clia Céng ty dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam da phan anh trung thwe va hop ly, trén céc khfa canh trong véu, tinh
hinh tai chinh hop nhét cla Céng ty va céng ty con tai ngay 31/12/2025 cling nhw két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhéat cho ndm tai
chinh két thiic cling ngay, phit hop véi chudn muc ké toén Viét Nam theo quy dinh phap
luat, ché do ké toan clia Céng ty.

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh hop nhat theo bao céo tai chinh da dugc
kiém toan nhw sau;

DVT: ty dong

Chi tiéu Ké hoach 2025 Thuyc hién 2025
Tdng doanh thu! 1.169,8 1,107 8
Téng chi phi? 1.125,3 1.042,1
Lei nhuan sau thué 33 51,4

Ban Kiém soat théng nhét voi céc s6 liéu va gidi trinh duwge dwa ra trong Béo céo
ctia HPQT va Bédo cao clia Ban diéu hanh trinh DHDCD. '

4., Két qua phdi hep hoat dong giiva Ban Kiédm soat va HPQT, Ban dieu hanh:

S phéi hop hoat déng gitra Ban Kidém soat véi Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh
ctia Cong ty trong ndm 2025 dwoe thire hién théng sudt, phdi hop chat ché trén nguyén
téc vi loi fch chung clia cong ty, cla cb déng va tuan thd cac quy dinh cla phap luét,
Diduié cua cong ty.

Ban Kiém soat dwoe Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, cac bd phan chirc nang
trong céng ty phéi hop, tao didu kién thuan loi trong viéc cap nhéat tinh hinh hoat déng
clia cdng ty, thu thap théng tin, tai liéu cho cong tac kiém tra, giam sat.

' Doanh thu BH&CCDV +Boanh thu HBTE +Thu nhép khac
2 Gid vén hang ban +0PBH +CPQLDN “CPTC +CP khac .~
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§. Tht lao, chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat:

Ngay 26/6/2025, DHDCD thudng nién nam 2025 da théng qua ké hoach chi tra
thi lao cho BKS nhuw sau:

(i) Néu loi nhuan sau thué (béo céo tai chinh niéng) dat tir 30 ty ddng dén s ké
hoach 33 ty dbng thi:

+ Thu lao dbi véi céc thanh vién HEPQT va trudng ban kiém soét la 10 triéu
déng/ngudifthang. _

+ Thu lao d6i v6i thanh vién Ban kiém soét con lai Ia 6 triéu déng/nguoifthang.

+Hang thang, Cong ty sé tam chi tra tha lao thanh vién HPQT, BKS ty Ié 50% cta
dinh mirc néu trén. S6 tién thui lao con lai sé duoc quyét toan va chi tra nét sau khi chét
Béo céo tai chinh kiém toan nam.

(i) Néu loi nhuén sau thué (bdo céo tai chinh riéng) virot sé ké hoach 33 ty déng
thi: ngoai mire thu lao quy dinh tai muc (i) & trén:

+ Céc thanh vién HEQT sé duoc hudng thém 4,5% ctia phan Loi nhudn sau thué
thu nhép doanh nghiép vurot ké hoach.

+ Céc thanh vién Ban kiém sodt sé duroc hudng thém 0,5% cia phan Loi nhuén
sau thué thu nhép doanh nghiép virot ké hoach.

(iij) Néu loi nhudn sau thué (béo céo tai chinh riéng) khéng dat 30 ty déng thi thu
lao cta cdc thanh vién HPQT va Ban kiém soét duoc hurdng béng dinh mirc chi trd néu
tai myc (i) & trén nhan véi ty 16 hoan thanh Loi nhudn sau thué so véi 30 ty déng.”

Céan cl trén Két qua kinh doanh thuc t& nam 2025 theo Béo céo tai chinh nam 2025 da
dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Lgi nhuan sau thué ndm

2025 dat 51.409.250.909 ddng thi tbng sé thii lao phai tra cho BKS trong nam 2025 la:
356.046.255 dong.

Trong nam 2025 va dau nam 2026, Céng ty chwa thwe hién chi tra thi lao BKS.
Deé nghj Dai héi ddng ¢ déng thong qua viéc chi tra sé thil lao nam 2025 néu tran.

6. Két luan va khuyén nghi:

E BKS ghi nhan réng céc hoat d6ng clia Céng ty trong nim 2025 déu dwgec trién khai
tuén thii ding cac quy dinh cta phép luat va Didu 1& Céng ty.

- HPQT da phat huy vai tré dinh hiweéng, chi dao va giam sat d6i vai Ban didu hanh
dam bao hoat déng san xuat va kinh doanh cla Céng ty dwoc duy trl én dinh, an
toan, cat giam va t6i wu hoa cac khodn chi phi, tirng buée nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Bandiéu hanh da chil ddng, linh hoat trong céng tac quan Iy va didu hanh, t& chire
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh bam sét theo ding muc tidu, ké hoach da
duoc DHDCD thwéng nién nam 2025 théng qua.
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Bén canh nhitng két qua dat duoc, BKS dé xuat mot sb dinh hwéng va kién nghi
nhdm nang cao hon nira hiéu qua hoat déng ctia Céng ty trong ndm 2026 nhw sau:
v Tiép tuc chil trong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan lwe, déc biét 1a
ddi ngti can bod quan Iy va nhan s chi chét, nhdm nang cao nédng lyc diéu

hanh, kha nang thich thng va tinh chuyén nghiép;

v" Xay dwng chién lwge phat trién san pham theo hwéng tép trung vao cac
dong san pham cé gia tri gia tang cao, chat lwgng 6n dinh, lgi thé canh
tranh ré rét va phit hop véi dinh hwéng phét trién bén vieng cla Céng ty;

v Tang cwérng dAu tw va trign khai hiéu qué cac bién phap khéc phuc, phong
ngira sau danh gia: wu tién x@ ly dit diém céc ton tai, khuyén nghi it cac
dot danh gia GMP, 1SO va céac cudc danh gia ngi bd, dam bao tuan thu va
nang cao hé théng quan ly chat [wong;

v Bo phan Tai chinh — Ké toan tiép tuc thire hién céng tac ra soat, phan tich
va d4nh gia toan dién, t6i wu va loai bd cac khodn chi khong can thiét nham
dam bao hoat dong hiéu qua ma van duy tri chat lweng sén pham, dadm béo
hiéu qué hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty va cac don vj trwc
thudc; tlr d6 chi dong tham muru cho Ban lanh dao céc giai phap tai chinh,
quan fri chi phf va st dung ngudn lyc;

v Téng cwdng cdng tac kiem soat ndi bd, quan tri rdi ro va minh bach théng
tin, nham ndng cac hiéu qua quan tri doanh nghiép va tao nén tang virng
chac cho sy phat trién lau dai clia Céng ty.

Hl. KE HOACH HOAT BONG VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Ban Kiém soat sé duy trl edng tac kiém tra, giam séat toan bé hoat dong kinh doanh,

diéu hanh cta Céng ty theo quy dinh cta Diéu & Cong ty tap trung vao cac ndi dung
chinh nhw sau:

Thire hién giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cla phép luét, Diéu 1& Cong ty, cac
quy ché/quy dinh ndi bd, ciing nhuw viée trién khai cac Nghi quyét cia Pai hdi ddng
cb dong va Hoi dong quan tri; dam bédo cac hoat dong clia Céng ty dwoc thiee hién
ding quy dinh va minh bach.

Thuc hién kiém tra va thdm dinh Bao céo tai chinh ndm; ddng thei duy tri co ché:

trao dbi, phdi hop thwdng xuyén véi don vi kiém toan déc lap nhdm nang cao chét
Iweng kiém toan, dam bao tinh trung thire va hop ly clia cac béo cdo tai chinh.
Tang cwéng phdi hop voi cac KhdilPhong/Ban chuyén mén trong viéc giam sat,
danh gia toan dién tinh hinh hoat déng ctia Cong ty; tap trung nhan dién, kiém soéat
va canh bao sém cac rili ro trong yéu, tir d6 kién nghj cac bién phap phong ngtra,
giam thiéu rdi ro; déng thai theo déi, danh gia hiéu qua thire hién cac phwong an
x( 1y rli ro (néu co).

75 oy
YH Wt
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- Tiép tyc trién khai céng tac kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuat déi véi hoat déng
tai chinh — ké toén, bao gém viéc ghi nhan, hach toan, quan ly tai san, ngudn vén
va céng tac lap, trinh bay Bao cdo tai chinh clia B8 phan Tai chinh — Ké toan, dam
béo tuan thl quy dinh va chudn muc hién hanh.

- Theo d&i va danh gig viéc thwe hién cac kién nghi, khuyén nghi cla don vj kiém
toan, co’ quan quén ly nha nwéc (bac gdm Bo Y té), cling nhw céc két luan clia Ban
Kiém soat déi voi BS phan Tai chinh — K& toan va cac bd phan lién quan; kip thoi
don doc, kién nghi x( Iy d6i v&i cac ndi dung chua duoc thye hién ddy di.

- Bam sat va danh gia tinh hinh thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh n3m 2026
théng qua viéc theo déi cac chi tiéu trong yéu nhw doanh thu, chi phi, lgi nhuan theo
tirng quy; trén co' s& d6, kip thoi dwa ra y kién, canh béo va dé xuét giai phap véi
Ban l&nh dao Céng ty.

- Thie hién cac nhiém vu khéc theo ding chire ndng, quyén han ctia Ban Kiém soat
theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va céc quy dinh phap luét cé
lién quan.

Trén day [a toan bé ndi dung béo céo clia BKS vé tinh hinh hoat doig ndm 2025 va
phwong huiréng trong tdm ndm 2026. BKS kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, théng
qua.

Tran trong cam on Pai hdi! o

Noi nhan: N KIEM SOAT
- Nhw kinh guvi; =
- Lwu VP.
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S6 244 /2026/TTr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay 1 théng /4 nam 2026

TO TRINH

V/v: Théng qua Béo céo tai chinh (riéng va hop nhat) ndm 2025 dé durge kiém toén

Kinh givi: Dai hdi ddng cb déng Cong ty C6 phan Dwoc phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi;

Cén ot Ludt ching khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cla
Qubc hoi va cac van ban huréng dén thi hanh;

Cén ctr vao Didu 18 Céng ty C8 phén Duoc phdm Nam Ha;

Cén ctr Bdo céo tai chinh riéng va hop nhat ném 2025 da dwoc kiém toan cla
Céng ty;

Haéi déng quén trj Céng ty Cé phan Duwoc phdm Nam Ha kinh trinh Dai hoi ddng
cb dong xem xét va thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bdi Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam bao gdm céc néi dung nhw sau:

- Ba&o cdo kiém toan doc lap;

- Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025;

- Bdao céao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

- Bao cao lwu chuyén tién té nam 2025;

- Thuyét minh Béo céo tai chinh;

N&i dung chi tiét theo Bdo cdo tai chinh riéng Céng ty va Bao cao tai chinh hgp
nhAt ndm 2025 da dwoc kiém toan dwoc céng bd trén website Cong ty (dia chi:
https://namhapharma.com/).

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, théng qua.

Tran frong |

Nei nhén:

- Nhur kinh gtri;
- HDQT, BKS;
- Lut NSHC.,

NGUYEN TH] NGOC OANH
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S6:2.15 22026/TTr-HDQT.DNH Ninh Binh, ngay “ théng <} ndm 2026

TO TRINH
A chi tra thu lao cho HPQT va BKS ndm 2025
va ké hoach thu lao ndm 2026

Kinh giri: Dai hdi ddng ¢b déng Coéng ty C6 phan Dwee phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 caa Qubc héi:
Cén ctv Ludl chimg khodén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Qudc hdi va céc
vén ban hudng dan thi hanh;
Cén ctr vao Piéu 1é Céng ty CA phdn Duoe phdm Nam Ha;
Cén cr Nghj Quyét s6 01/2025/NQ-DHDCH ngay 26 thang 06 nam 2025 ctia Dai hoi
déng C6 dbng thurong nién 2025.

Hai ddng quan tri trinh Pai hai ddng ¢d déng théng qua bao cao tinh hinh chi tra thu
lao HDQT va Ban kiém soat nam 2025; ké hoach thii lao ndm 2026 nhw sau:

1. Bao cdo tinh hinh chi tra thii lao cho HDQT va BKS nam 2025

Ngay 26/06/2025, PHPCP thwdng nién ndm 2025 da théng qua ké hoach chi tra thi
lao cho HDQT va Ban kiém soét nhu sau:

“(i) Néu loi nhudn sau thué (bdo cdo tai chinh riéng) dat tir 30 ty dong dén sé
ké hoach 33 ty dong thi:

+ Thu lao d6i v&i cac thanh vien HDQT va truéng ban kiém soat 1a 10 triéu
déng/nguei/thang.

+ Thil lao déi vé&i thanh vién Ban kiém soat con lai la 6 trieu ddng/ngudilthang.

+ Hang thang, Cong ty sé tam chi tré thi lao thanh vién HDQT, BKS ty & 50% cuta
dinh mdrc néu trén. Sé tién this lao con lai s& dwoe quyét todn va chi trd ndt sau khi chot
Bao céo tai chinh kiém toan nam.

(ii) Néu loi nhuan sau thué (bdo cdo tai chinh riéng) vwot s6 ké hoach 33 ty
déng thi: ngoai miec thu lao quy dinh tai muc (i) & frén,

+ Cac thanh vién HPQT sé& dwoc hwang thém 4,5% clia phan Loi nhuén sau thue
thu nhap doanh nghiép vwrot ké hoach.

+ C4c thanh vién Ban kiém soat sé dwoc hwdng thém 0,5% cla phén Loi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép vuot ké hoach.

(iii) Néu loi nhuén sau thué (bdo céo tai chinh riéng) khéng dat 30 ty dong) thi
Thil lao cGa cac thanh vién HRQT va Ban kiém soat dwoce hwéng bang dinh mie chi tra
néu tai myc (i) & trén nhan véi 1y 18 hoan thanh Loi nhuan sau thué so v&i 30 ty dong.”

Can clr trén Két qua kinh doanh thye té nam 2025 theo Béo cdo tai chinh nam 2025
_ @4 dwoc kidm toan bai Cong ty kiém todn E&Y, Loi nhuan sau thué ndm 2025 (b4o céo

| tai chinh riéng) dat 51.409.250.909 ddng, thi Cong ty thiee hidn viée phai chi trd thu lao
cho cac thanh vién HBQT va Ban kiém soat ndm 2025 1 1.726.129.545 ddng trong do:
- Tdng mtrc thil lao phai tra nam 2025 clia Hoi dong quén trj 1a; 1.370.083.290 dong.
- Téng murc thi lao phai trd ndm 2025 clia Ban kiém soat la:  356.046.255 ddng.
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- Tdng sé thu lao d& tam chi tra thuc t¢ cho HPQT va BKS trong nam 2025 |a:

khéng déng.
- Tbng s6 thui lao con phai chitra cho HDQT va BKS n3m 2025 |a: 1.726.129.545 ddng.
Twong ng v&i 3,36% loi nhuan sau thué thu nhé&p doanh nghiép nam 2025 (béo cao tai
chinh riéng).

2. Ké hoach chi tra thii lao HDQT va BKS nim 2026:

Céan ctr vao Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Hoi dbng quan trj kinh trinh

Dai héi déng c¢b dong phé duyét mirc thu lao cho ndm tai chinh 2026 cla cac thanh vién
HBQT va Ban kiém soat nhw sau:

(i) Néu lof nhugn sau thué (bao cao tai chinh riéng) dat tor 55 ty dong dén sé ké
hoach 59 ty déng thi:

+ Thi lao déi v&i cac thanh vién HDQT v3 trrdng ban kiém soat 1& 10 triéu
ddng/ngurdifthang.

+ Thil lao déi v&i thanh vién Ban kiém soat con lai 1a 6 triéu dénglngwfri/théng.

+ Hang thang, Céng ty sé tam chi tra thu lao thanh vién HDQT, BKS ty 1& 50% clia
dinh mtrc néu trén. S tien thi lao con lai sé dwoc quyét todn va chi tra nét sau khi chét
Béo cdo tai chinh kiém toan nam.

(i) Néu loi nhudn sau thué (bao cdo tai chinh riéng) vwot s6 ké hoach 59 ty
déng thi: ngoai mire tho lao quy djnh tai myc (i) & trén,

+ Cac thanh vién HDQT sé dwoc huéng thém 4,5% cla phan Loi nhudn sau thud
thu nhép doanh nghiép vwot ké& hoach,

+ Cac thanh vién Ban kiém soat sé duoc hwéng thém 0,5% clia phan Loi nhuan sau
thué thu nhap doanh nghiép vuet ké hoach.

(iii) Néu loi nhudn sau thué (bdo céo tai chinh riéng) khéng dat 55 ty ddng thi
Tht lao ctia cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat dwoc huéng béng dinh mire chi tra
néu tai muc (i) & trén nhan vdi ty 18 hoan thanh Loi nhuan sau thué so véi 55 ty déng.

HBQT kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng théng qua viéc quyét toan sé tién thi lao thue
té phai chitré cho céc thanh vién HDQT va thanh vién Ban kidm soat trong nam tai chinh
2025 va théng qua mire thll lao d6i véi HPQT va Ban kiém soat cho nam tai chinh 2026
nhw phwong an néu trén.

Tran trong!

Neoi nhan:

- Nhuw kinh givi;
- HDQT, BKS;
- Ltru NSHC.
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Sé: 216/2026/TTr-BKS.DNH Ninh Binh, ngay Tthang 4 ndm 2026

TO TRINH

(VAv: Lira chon Céng ty kiém toén déc lép
kiém foén Bdo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty)

Kinh givi: Dai hoi ddng cb déng Céng ty C6 phan Dwere phdm Nam Ha
Cén ctr vao Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Quéc hoi:

Can et Luét chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 ndm 2019 cta Quéc
hoi va céc van ban huéng dén thi hanh;

Cén cr¥ vao Didu 16 Cong ty C8 phan Duoc phdm Nam Ha;

Cén ctr néng lue cia cée Cong ty kiém toan durge Uy ban Chimng khoan Nha nudée
chép thuan kiém toén cho céc 6 chirc phét hanh, niém yét va té chire kinh doanh chirng
khoén nam 2026.

Thurc hién chirc ndng va nhiém vy ctia Ban kiém soét, Ban kiém soat cong ty xin
kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng phé duyét danh sach Céng ty kiém toan doc lap thue
hién kiém toan cho nam tai chinh 2026 (bao gom béo cao tai chinh ndm 2026 va soat xét
bédo céo tai chinh dinh ky) ctia Cong ty nhw sau:

1. Tiéu thirc lwa chon Céng ty kiém toan:

— L& cong ty kiém toan dwoc Uy ban Chirng khoan Nha nwéc chap thuan kiém
toan cho céc td chirc phat hanh, niém yét va to chire kinh doanh chirng khoén
i nam 2026;

—  Co6 kinh nghiém kiém toan cho cac céng ty, tAp doan l&n trong Iinh vuc tai
| chinh, xay dwng san xuat, dwoc.

—  C6 ddi ngti kiém toan vién cé trinh dé va nhiéu kinh nghiém:
— Co uy tin vé chat lvgng kiém toan;
— Déap trng dwoe yéu cau clia cong ty v& pham vi va tién do kiém toan;

—  C6 mirc phi kiém toan hop Iy, phit hep véi chét lweng kiém toén trén co sé
xem xét cac vin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2.  Danh sach ngén:
| = Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
«  Céng ty TNHH KPMG Viét Nam
| = Céng ty TNHH PwC Viét Nam
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*»  Cbng ty TNHH Deloitte Viét Nam
*  Céng ty TNHH Kiém toan BDO

3. Dé xuét:

Dai hdi dbng cb déng Uy quyén cho Hoi ddng quan trj phé duyét viéc Iya chon mét
trong céc cong ty kiém toan néu trén va giao ngwoi dai dién theo phap luat cla cong ty
ky hop ddng kiém toan.

Trong trvdrng hop Céng ty khéng chon dwoe don vi kiém toan bao cao tai chinh trong
danh sach néu trén, Ban Kiém soét kinh trinh Bai hdi ddng cé déng Gy quyén cho Héi
ddng quan trj cha dong lwa chon don vj khac trén co s& dap trng dweore tiéu chi Iwa chon
da dé ra va dam béo loi ich téi da cho Céng ty.

Tréan trong |
Noi nhén: - TM. BAN KIEM SOAT,
- Nhw kinh guri; H VIEN ﬂw(
- HDQT, BKS:
- Luu NSHC. >
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Sé: 111 /2026/TTr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay T thang 4 nam 2026
TO TRINH
VA: Thong qua phurong én phén phéi loi nhuén sau thué ndm 2025
Kinh guvi: Dai héi dong cb déng Céng ty C6 phan Dwoe pham Nam Ha

Can ctr vao Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén ctr Ludt chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 ndm 2019 va céc
vén ban huwéng déan thi hanh;
Cén ctr vao Piéu 16 Céng ty Co phan Duoc phdm Nam Ha;
Céan ctr Nghj Quyét s6 01/2025/NQ-PHPCH ngay 26 thang 06 ndm 2025 cia Dai
héi dong C6 déng thuong nién 2025
Cén ctr Béo cao tai chinh hop nhét, bao cao tai chinh Céng ty me nam 2025 da
durge kiém toéan béi Céng ty TNHH Emst &Young Viét Nam;
Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai.hoi ddng ¢b dong vé phuong an phan phéi loi
nhuén trong nédm 2025 va ké hoach phan phdi loi nhuan trong ndm 2026 nhw sau:
L Thie hign phan phdi lgi nhuan theo KQKD nim 2024 trong nam 2025;

STT Chi tiéu PVT | Sé tién (VND)
1 | Leinhuan sau thué dwoc phan phdi VNP | 188.450.824.701
| (Loi nhudn sau thué chwa phan phdi tai ngay
| 01/01/2025) '
2 | Trich quy khen thuwéng, phtic loi trong ndm 2025 | VND 0
3 | Trich quy dau tw phat trién trong nam 2025 VND 0

4 Chia cd tirc bang tién cho c6 déng hién hitu theo | VND 5.200.000.000
KQKD nam 2024 (thwe hién chi tra trong ndm
2025 theo Nghi quyét 17/2025/NQ-HPQT.DNH
ngay 10/09/2025)

5 | L¢i nhuén sau thué chwa phan phdi con lai | VNP | 183.250.824.701
sau khi phan phdi (tai ngay 31/12/2025)

il Ké hoach phéan phéi lgi nhudn ndm 2025 trién khai trong nam 2026
Céan ol thire té hoat ddng san xuéat kinh doanh clia ndm 2025 va ké hoach hoat déng
san xuat kinh doanh ctia ndm 2026, HDQT kinh trinh BHBCP phé duyét K& hoach phan
phéi loi nhuan ndm 2025 trién khai trong nam 2026 nhw sau:

STT Chi tiéu BVT Ké hoach

1 Loi nhudn sau thué chwa phan phdi Ity ké dén | VNB | 183.250.824.701
cudi ndm truée '
2 Lgi nhuan sau thué ndm 2025 VNP 51.409.250.909

3 Loi nhuén sau thué dwoe phan phdi tinh dén | VND | 234.660.075.610
: 31/12/2025 (Loi nhuén sau thué chuwa phan phéi
I tai ngay 31/12/2025)

AR
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4 | Ké hoach phan phdi lgi nhuan sau thué (theo | VND 5.200.,000.000
KQKD niam 2025)

(i) Trich quy khen thwdng, phtc loi trong nam | VNE 0
2026 _

(i) Trich quy dau tw phat trién trong ndm 2026 | VND 0

(iii) Chia cb tic bang tién cho cb déng (ty 1é tra | VND 5.200.000.000

cé tlrc 10%/cbd phén, tec 01 ¢d phan phéd
théng dwge nhan 1.000 déng)

. $6 dw cac quy sau khi ké hoach phan phéi lgi nhuén dwgc trién khai

nam 2026
STT N&i dung S6 duw tai Ké hoach phan Sé dw sau phén
31/12/2025 phéi lgi nhuin phéi lgi nhuan
nam 2025 trién
khai trong ndm
2026
1 Quy khen 13.721.986.686 13.721.986.686
thwéng, phic lgi
2 Qiy dau tw phat 153.105.345.047 153.105.345.047
trién _
3 Lei nhuan sau 234.660.075.610 5.200.000.000 229.460.075.610
thué dwoc phan
phoi

Can clr & xuét trén, HDQT kinh trinh BHDCD xem xét va théng qua:

1. Phuwong an phan phdi lgi nhuén nam 2025, ké hoach phan phéi loi nhuan trién
khai trong nam 2026 néu tai T trinh nay;

2. Giao va Uy quyén HDQT thyc hién phan phéi lpi nhuén n&m 2025 va chia cd tirc
tlr ngudn loi nhuan sau thué chwa phan phéi luy ké dén ngay 31/12/2025:

3. Giao va Uy quyén HDQT lwa chon va quyét dinh thei diém chi tra cd tic va td
chire chi tra theo dung quy dinh Phap luét.
Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét, thﬁng qua.

Noi nhén:

- Nhw kinh ga#;
- HPQT, BKS;
- Lwu NSHC.

NGUYEN THi NGOC OANH
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S6:948 /2026/TTr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay tthang 4nam 2026

TO TRINH

V/v: Théng qua giao dich gitra Cong ty véi nguoi cd lién quan

Kinh gvi: Pai hoi déng cb déng Céng ty C& phan Dwee phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Qudc hdi
va cac véan ban hudng dan thi hanh;

Cén ctr Ludt chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc héi va
céc van ban huéng dén thi hanh;

Cén ctr vao Diéu Ié Céng ty Co phan Dwoc pham Nam Ha;

Nhadm hd tro va phat trién hoat déng san xuét kinh doanh trong néam 2026,
HDQT d& nghi BHPCD xem xét théng qua giao dich/hgp dong gitra Coéng ty voi
ngudi ¢o lién quan nam 2026 theo quy dinh tai Diéu 167 Luédt Doanh nghiép nam
2020 (ngoai trr cac giao dich/hop ddng bi cAm thire hién theo quy dinh tai Diéu 293
Nghj dinh 155/2020/NB-CP huéng dan Luat chirng khoan 2019 va quy dinh phap luat
khac (néu cé)). Cu thé céc ndi dung nhw sau:

a. béi twong cla giao dich/hgp ddng: mua ban hang hoéaldich vy; thué/cho thué
tai san; giao dich vay/cho vay/hd tro tai chinh; giao dich bao dam (bao lanh,
cam od, thé chép ....); tw van quan Iy; mdi gidi, dai Iy; tw van hd tre dau tw; cho
thué co sé& ha tAng/nha xwéng/kho hang/van phong/tai san khac; cac giao dich
chia se chi phi, thu hd chi ho.

b. Viéc chép thuan nay dwoc ap dung véi cac giao dich/hep ddng duoc ky két
trieée phién hop BDHBCD thwong nién nam 2027,

c. PHOCP Gy quydn cho HDQT va cho phép HPQT dwoc ty quyén lai cho nguwdi
quan ly cong ty viéc quyét dinh cac didu khoan chi tiét, trién khai viéc ky két,
thwe hién/gia han/stra ddilbd sung/cham ditithanh Iy cac giao dich/hop dong
gitka Cong ty véi cac doi twong néu trén phi hop voi quy dinh phap luat va cac
quy dinh ndi hd cta Cong ty.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét va thong qua.

Tran trong ! L//

.

g i TM-HOLOONG QUAN TR
- Nhw kinh gui; (P“'ELAN 5; {0
- HDQT, BKS; Vol
0
A -
) . :

._‘A-’, ‘_u.__d-/b_\h
2 0500208

NGUYEN THI NGOC OANH
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S6:214 /2026/TTr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay t thang 4 ndm 2026

TO TRINH
VA Théng qua phirong an tang vén diéu 1é Céng ty

Kinh givi: Dai hdi déng cb déng Céng ty Cé phan Dwge pham Nam Ha

Can ctr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi va
céc vdn ban huwéng dén thi hanh;

Cén ctr Ludt ching khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Qudc hdi va céc
véan ban hudng dan thi hanh;

Cén ctr vao Diéu Ié Céng ty Cé phdn Dugc pham Nam Ha;

=

Nham téng cwdng nang lue tai chinh, bd sung nguodn vén phuc vy hoat dong ,5% ‘;\,@-@
xuat, kinh doanh va dap (rng nhu cau phat trién trong thoi glan t&i, HDQT kinh trinh Dlj.’ci‘
xem xét, thao luan va théng qua phirong an chao ban cb phiéu dé tang vén didu &

céng ty, chi tiét nhw sau: \O

1. Phweng an chio ban ¢ phiéu \‘i,,__ .
a.  Tén td chirc chao ban: Céng ty Cb phan Duoc pham Nam Ha i
b.  Tén cd phiéu chao ban: C& phiéu Céng ty Co phan Dwoc pham Nam Ha

c.  Ma co phiéu: NHD

d. Loaicb phiéu chao ban: Cé phiéu phd théng

e. Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

f. Vén didu 1& trede khi chao béan: 52.000.000.000 déng (Ndm muoi hai ty dong)

g. S6lvong cb phiu dang lwu hanh: 5.200.000 cb phiéu

h. 86 lwong cb phiéu chao ban: 1.040.000 cb phiéu

Téng gia tri cd phiéu chao ban theo ménh gia: 10.400.000.000 ddng (Muwoi ty bén
tram triéu déng)

ji.  Muc dich phat hanh: B sung ngudn vén phuc vy hoat dong sén xuét kinh doanh
clia Cong ty.

k. Phwong thirc chao ban: Chao ban thém cd phiéu ra cong ching cho ¢b déng hién
hitu theo phwong thive thyre hién quyén mua.

Péi twong cla dot chao ban: C6 déng hién hiru cé tén trong Danh séch nguwdi sé
hiru chirng khodan tai thdi diém chét danh sach ¢b déng dé thye hién chao ban do

74
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Téng Cong ty Lwu ky va bl trir chttng khoan Viét Nam (VSDC) cung cép (thoi diém
chét da nh sach dwoc DHDCH dy quyén cho HDQT quyét dinh).

m. Tylé thu’c hién quyén: 5:1. Theo do, ¢ déng s& hiru 05 cb phiéu sé duwoc quyen
mua 01 cb ph!éu mai. S6 lwgng ¢d phiéu chao ban cho ¢ doéng hlen hiru sé duge
lam tron xudng dén hang don vj. Vi du: Tai ngdy chdt danh sach cb déng dé thue
hién phan b quyén mua, cb déng A s& hitu 104 cd phiéu. V&i ty 1& thuc hién quyédn -
la 5:1, cb déng A dwoc nhan (104x1)/5 20,8 ¢b phiéu. Theo nguyén tac lam tron
xudng, cb déng A dugc mua 20 ¢b phiéu.

n.  Giachao ban: 50.000 ddng/cd phiéu (N&m muoi nghln ddng mét cd phiéu). Nguyén
tAc xac dinh gia chac ban: Co s6é tinh todn ti gia tri s6 sach (311 2/2025) theo Bao
cao tai chinh riéng ndm 2025 da dwgc kiém toan. Cu thé:

Gia tri s6 sach m&i ¢ phiéu = Téng ngudn vén cha s& hteu/Téng s6 lweng cb phiéu
dang lwu hanh = 444.965.420.657/5.200.000 = 85.570 ddng/cé phiéu.

Can ctr theo phweng phép tinh gia néu trén, do day la dot chao ban cé phiéu cho
cé déng hién hitu nén dé bao vé lgi ich clia cb déng va nang cao kha nang phat
hanh thanh cong, HDQT dé xuat mrc gia 1a 50.000 ddng/cd phiéu.

o. Rdiro pha lodng cla cé phiéu dw kién phat hanh:

- Vé pha Ioang EPS va gid tri s6 sach: Sau khi hoan thanh dot chao ban, thu nhap co
ban trén cd phleu (EPS) va gra trj 86 sach cia méi ¢b phan sé& bj thay d8i do cé sy
thay ddi vé vén chli sé& hiru, vé sé lwgng ¢d phiéu lwu hanh va téc do tang truéng
vén chll s& hiku.

- Vé ty Ie ném gitk va quyén bidu quyét: Ty 1& ndm gitr cling nhw quyén biéu quyét
clia ¢ déng hign hiru sé bj giam mét ty I& tong (rng vai ty 16 ma cb déng hién hiiu
tlr chéi quyén mua trong dot phat hanh nay (so v&i thdi diém treée ngay chét danh
sach thwe hién quyén mua ¢ phiéu phat hanh thém).

p. Chuyen nhuweng quyén mua: C6 déng s& hiru quyén mua co thé chuyén nhugng
quy&n mua clia minh cho ngwm khac va chi chuyén nhweng mét Ian duy nhat, bén
nhan chuyén nhwong quyén mua sé khéng dwoc chuyén nhuwong cho bén thi ba.
Bén chuyén nhuong va bén nhan chuyén nhu’qng tw théa thuan mirc gia chuyén
nhuweng va thanh toan tién chuyén nhwong quyén. Thoi han va thil tuc cho viéc
chuyén nhwong quyén nay sé do HDQT quyét djnh.

g. Han ché chuyén nhuong:

- 86 cb phiéu do cd déng hién httu mua theo quyén mua hosic ¢ phiéu clia nha dau
tw mua do thuwc hién quyén mua dwoc mua lai tir cd déng hién hiru dwoe ty do
chuyén nhugng.

- 86 cb phiéu cé déng khéng dang ky mua, khéng ndp tidn mua (ngoai trir sé ¢d phiéu
Ié phat sinh do 1am tron xudng) dugc HDQT phan phéi lai cho cic nha dAu tw khac
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bi han ché chuyén nhwgng trong vong 01 (mét) ndm ké tir ngay két thiic dot chao
ban theo quy dinh phap luat.

r. -~ Phwong an xir ly sé lwang cb phiéu 18, co phiéu khong chao ban hét:

P61 véri 86 lvong cb phiéu 1@ phat sinh do 1am tron xuéng va cé phiéu thye té chao
ban khéng dat nhu du kién, DHDCD ty quyén cho HDQT tiép tuc tim kiém va quyét
dinh gia chao ban cho cac nha dau tw khac, véi mirc gia da chao ban khong théap
hon gia d& chao ban cho ¢ dong hién hivu. Trweng hep van con cb phiéu khéng
phan phéi hét sau khi thye hién phan phéi tiép theo nguyén tic néu trén thi s6 co
phiéu chwa phan phéi hét nay sé dugc hiy va HDQT ra quyét dinh két thuc dot
chao ban.

s. Phwong an dap (*ng quy dinh vé ty 1é sé& hiru nudc ngoadi: PHBCD giao HDQT
théng qua phwong an dam bao viéc chao ban cd phiéu dap tng quy dinh vé ty (&
s& hiru nwée ngoai theo quy dinh phap luét.

t. Thei gian dw kién chao ban: Trong ndm 2026 - 2027 sau khi nhan dwoc Giay chirng
nhan d&ng ky chao ban ¢d phiéu do UBCKNN cép. BHBCH dy quyén/giao cho
HDQT lwa chon thei diém phi hop dé trién khai det chao ban.

2. Ding ky lwu ky va diing ky giao dich bd sung

Toan bé cb phiéu phat hanh thém sé dwoc dang ky lwu ky bd sung tai Tong
ty Ieu ky va BU trr ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich bd sung tai }
dich chieng khoan hodc daing ky niém yét bd sung (trong tredng hap cb pl éu
Cong ty da niém yét) theo quy dinh,

3. Phwong an str dung v6n thu dwee tlr dort chao ban =

Toan b gia trj vén huy déng ttr dot chao ban sé dwoc Cong ty st dung dé ho sung
ngudn von cho hoat déng san xuat, kinh doanh.

4, Théng qua ndi dung Gy quyén cho HDQT

PHDCP (y quyén cho HPQT toan quyén quyét dinh va té chire thie hién viéc chao
ban cb phiéu va ting vén diéu 1& ciia Cong ty, bao gdm nhung khéng gi¢i han cac noi
dung sau:

a.  Quyét dinh didu chinh, bd sung, hoan thién phwong an phat hanh da dugc BHDBCH
thong qua theo y&u cau clia co quan nha nuwéc co thAm quyén hodc theo tinh hinh
thue t8 trién khai, dam bdo tuan thi quy dinh phap luat, Didu Ié Céng ty va quyén, |oi
ich hop phap cla cb dong.

b.  Chi ddng xay dwng, hoan thién, gidi trinh va ndp hé so chao ban chirng khoan t&i co
quan c6 thAm quyén; lam viéc, gidi trinh, sta ddi hd so theo yéu cu cla co quan
quan ly va thwe hién moi thi tuc phap Iy cén thiét trong sudt qua trinh phat hanh.

c.  Quyét dinh toan bé cac van dé lién quan dén viéc td chirc chao ban, bao gdm nhing
khéng gi¢i han thoi diém, phwong thire, tién @6 chao ban; chét danh sach cb déng
d& thuwe hién quyén; thei didm lwu ky, niém yétidang ky giao dich bd sung ¢b phiéu.

{
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d.  Quyétdinh va trién khai cac bién phap can thiét nhdm bao dam tuan thi quy dinh vé
ty 1€ s& hiru nwée ngoadi theo quy dinh phap luét.,

e. Lwa chon td chirc bdo lanh phat hanh (néu co); quyét dinh phwong thire bao 1anh phat
hanh va ky két, thwe hién cac hop déng lién quan.

1. Quyét dinh phwong an xd ly ¢d phiéu & va cb phiéu khéng chao ban hét, bao gdm
viéc xac dinh tiéu chi, danh sach nha dau tw dwge mua, dam bao tuan tha quy dinh
phép uét va quyén loiclia cb déng.

g. Phé duyét, ky két va thuc hlén céc hop dong, tai lidu va giao dich lién quan dén dot
phat hanh va viéc stv dyng vén thu dwere, bao gdm ca cac giao dich v&i bén lién quan
thugc thdm quyén cia HDQT theo quy dinh phap luat,

h.  Quyét dinh, didu chinh phwong an st dung von thu duoc ti dot phat hanh v&i mie
thay doi duwoi 50% tdng sé vén huy dong; xay ding ké hoach s dung vén, tién do
giai ngan phi he'p véi tinh hinh thire té clia Céng ty; thire hién céng bd théng tin theo
quy dinh va béo cdo DHDCD tai ky hop gan nhét,

. Thue hién céc thl tuc sau phat hanh, bao gém nhwng khéng gi®i han: déng ky tang
vén didu 18; stra ddi, bd sung Pidu Ié Cong ty; dang ky thay d@éi ndi dung Gidy ching
nhén dang ky doanh nghiép va cac thi tuc phap Iy lién quan khac.

j. Buoc quyén Uy quyén lai cho Cha tich HPQT valhosic Téng Giam dbc thie hién mét
hodic mét sé ndi dung néu trén theo ding quy dinh phap luat.

k. Quyétdinh cac van d& khac va thuc hién moi céng viéc can thiét dé hoan tat dot chao
ban cb phiéu, ké ca cac noi dung chwa duoc néu cu thé trong phwong an phat hanh,
nham dam bao viéc huy déng vén dugc thiee hién hop phap, hiéu qua va phi hep voi
thire té hoat dong cla Céng ty.

Héi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb déng xem xét va théng qua.
Tran trong !/
Noi nhan: T
oi nhan T WNG QUAN TR|
- Nhw kinh gu;

- HBQT, BKS;
- Lwu NSHC.

NGUYEN THI NGOC OANH
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S6: 110 /2026/TTr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay 7thang4 ndm 2026

TO TRINH

V/v: Théng qua ndi dung stra ddi, bé sung nganh nghé kinh doanh cia Céng ty

Kinh gii: Dai hdi dong cd déng Coéng ty C& phan Dwee phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 clia Qube hoi
va céc van ban hudng dan thi hanh;

Cén ot Luét chirng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Quéc hoi va
céc van ban huéng dan thi hanh;

Cén ctr vao Diéu 1é Cong ty C6 phan Dwge pham Nam Ha;

A

/¢

Nh&m phit hop v&i tinh hinh hoat déng thwe té cla Céng ty va tudn thd dung ‘{:

quy dinh hién hanh cla phap luat v& hé thdng nganh nghé kinh doanh (theo Quyét \‘%l
dinh clia Thi twéng Chinh phi s6 36/2025/QD-TTg ¢b hiéu lwc ngay 15/11/2025 vé <

Ban hanh hé théng nganh nghé kinh doanh), H6i déng quan trj kinh trinh PHOCH
xem xét, théng qua viéc diéu chinh chi tiét nhu sau:
1. Bo nganh nghé kinh doanh sau

Tén nganh, nghé kinh doanh dwec b khai

il cdanh sach da dang ky

Ma nganh Ghi cha

San xuat my phdm, xa phong, chat tay ria, lam
béng va ché pham vé sinh

Chi tiét:

1. L 8an xuét my phdm 2023

- San xuét xa phong, chat tay riva, lam bdng, ché
ph&m v& sinh, ché pham diét con triing, diét
khuér_t dung trong linh vipe gia dung va y té,

Ban budn chuyén doanh khéc chira dwoc phéan
vao dau

Chi tiét:

- Ban buén phan boén, thudc trir sdu va hoa chéat

khac sur dung trong néng nghiép
L Ban bubn hoa chét khac, tinh ddu, huong liéu R
(lrir loai sty dung trong ndng nghiép);

- Bén buén chét déo dang nguyén sinh

- Ban budén cao su

- Ban budn _fp', X0, soi dét
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- Ban budn phu liéu may mac va giay dép
- Bédn bubn phé ligu, phé thai kim loai, phi kim loaj

- Ban bubn nguyén phu liéu, bao bi lam thuéc;
ban bubn nguyén phu liéu, bao bi sén xuét thure
whdm chirc ndng

- Ban budn chuyén doanh khéc con lai chuea
duwroc phén vao dau.

Ban 18 thuéc, dung cy vy té, my pham va vat phdm
vé sinh trong céc clra hang chuyén doanh

Chi tidt:
. Ban Ié thudc:

- Ban Ié vat tw, trang thiét bj y té; 4772

- Ban 1& my pham va vat phdm vé sinh trong céc
ctra hang chuyén doanh, ché phdm diét cén
fring, diét khuan dung trong finh vire gia dung va
v té.

Béan I hinh thirc khdc chwa dwoc phan vao dau

4. |Chi tiét: Ban Ié nguyén phu lidu, bao bi san xuét 4799
thye pham chire nang;

5. [San xuét dd ubng khéng cdn, nuéc khodng 1104

Ban Ié thirc phdm trong céc cira hang chuyén

doanh el

Ban 1& db ubng trong céc cira hang chuyén

doanh e

Tw van, méi gidi, d4u gia bat déng san, d4u gia
8. [@uyen sl dung dat 6820

Chi tiét: Twr vén, moi gici bt dong sén

Dich vu tdm hoi, massage va céc dich vy téng
9. lcwdng stre khoé twong ty (trir hoat dong thé 9610
thao)

Hoat dong clia hé théng co s& chinh hinh, phuc
héi chire néng

© 0. 8692

Chan nudi d&, ciru va san xuét gidng dé, clru,

s hwou, nai

0144

12. Bén bubdn gao, lia my, hat ngl cbe khac, bot my 4631

13. |Ban Ié lvong thye, thiee phdm, dd udng, thude 13, 4711
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thude 20 chiém & trong 16 frong cac cira hang
kinh doanh téng hop

14, |L&p trinh may vi tinh 6201
15, Tw van may vitinh va quan trj hé thong may vi 6202
tinh
Hoat d8ng dich vu c8ng ngha théng tin va dich vy
16. ko b £ i '. 6209
khac lién guan den may vi tinh ;
- ", 3 i e ik ; i 3 i
17 Ba;n budn may vi tinh, thiet bi ngoai vi va phan 4651
mem
Ban 1& may vi tinh, thiét bj ngoai vi, phan mém va
18.  [thiét bi vién théng trong céc civa hang chuyén 4741 5
doanh AR
19. Sra chira thiét bj dién t& va quang hoc 3313
Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé
khac chwa dwegc phan vao dau
Chi tiét: @:E
- Tw vén dich vu khoa hoc ky thuét, chuyén giao
c6ng nghé trong linh vue y, duoc;
- Tw vén san xuét duoc phédm, my phdm:;
- Pha ché thudce theo don;
20. | Dich vu kiém nghiém my pham:; 7490
- Dich vu kiém nghiém nguyén lidu sén xuét my
pham;
- Kinh doanh dich vu kiém nghiém thube, nguyén
liéu lam thube
- Tw vén gidi phdp xtv Iy chét théi y té
- Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé
khéc chura duwroc phan vao déu
21. |Bén bubn 6 6 va xe cb déng co khac 4511
22. [Ban 1é & 16 con (loai 9 chd ngdi tr& xudng) 4512
Ban & theo yéu cdu d&t hang qua bwu dién hodc
23 |internet 4791

(Trir hoat d6ng dau gid)
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2. B6 sung nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bd sung Ma ngarih| Ghicha

Ban budn chuyén doanh khac chwa dwoe phan vao
dau

Chi tiét:

- Ban buén phén bén, thude trir sdu va héa chét khac
str dung frong ndéng nghiép

- Ban budn héa chat khéc, tinh déu, huong liéu (trir loai
s dyng trong ndng nghiép)

- B&n bubn chat déo dang nguyén sinh
s - B&n bubn cao su 4679
- Ban bubn fo, xo, sgj dét

- Ban bubn phu ligu may méc va giay dép

- Bén bubn phé liéu, phé thai kim loai, phi kim loai

- Ban bubn nguyén phu liéu, bao bi lam thubc; ban
budn nguyén phu liéu, bao bi san xuét thure phdm chirc

néng
- Ban budn chuyén doanh khéc con lai chwa duwoc phén
vao dau. ' '
(Dép tmg didu
kién khoan 2
San xuat my pham, nwée hoa, xa phong, chat ty riva, Didu 3 Nghj
lam béng va ché phim vé sinh | dinh sé
Chi tiét: i?f—’o 7‘6/‘_:;?-
AR ngay
2. - San xudt my pham 2023 i T e
- S&n xudt xa phong, chét tdy riva, lam béng, ché pham 2016 clia
vé sinh, ché pham diét cén trong, diét khuan ding trong) Chinh Pha
linh vurc gia dung va y té. Quy dinh vé
Didu kién san
xudt my pham)
o g x Dép tng didu
Ban |& thwe pham kigr quy dink
Chi tiét: tai Diéu 8
z . Nghi dinh sé
3 - Ban Ie thue pham chire néng, thure pham ting cudng 4722 6?/2!01 g;NB-O
vi chét dinh duwéng. CP coa Chink
- Ban lé thdy san Pha ngay 01

thdng 07 nam

- B4n 1é rau, qua 2016 Quy
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| - F iy
P , . L 2 . . . V
- Bén lé durdmg, sita va cdc san pham sira, banh, mit, | f;g:? séi ;ﬂg?

geécz va cdc san pham ché bién ¥ ngl coc, bot, finh kinh  doanh

thuc  pham
-, - Bén 18 thue phdm khéc chura duoc phan vao dau. thudc nh vue
- Bén /& theo phuong thie dat hang qua thw hoéc el _ 1y
internet chuyén nganfz
cua Bo Y (é
duroc stra dbi
bei Khoan 3
Djidu 2 Nghj
dinh
155/2018/ND-
CP cta Chinh
Phu ngay 12 |
thang 11 nam |
2018 Sira dbi,
bo sung mét
s6 quy dinh | &
lién quan dén {£%
diéu kién dau |
i kinh doanh_|
thude pham Vit~
quan Iy nha
nuée cia BO
Y té)

Ban 1& thudc, dung cu y t& my pham va vat phdm vé

Binh Dap wng didu

Chi tiét: ' kién vé mua

L Bén Ié thudc; ban trang thiét

L bi y t& quy dinh

4. -Ban 1& vét (v, trang thiet bf y t€; 4772 {tai Nghi dinh

-Bdn 1é my phdm va vat phdm vé sinh trong céc cira 08/2021/ND-

hang chuyén doanh, ché pham diét con tring, diét CP cla Chinh

ikhudn ding trong finh vire gia dung va y té. phl ngay

i 08/11/2021

- Ban lé theo phuwong thire dat hang qua thu hodc ;
internel

Ban |é hang hoa khac méi (trr 6 16, mo t6, xe may va
cac bd phan phu trg)

Chi tiét;

S ) . . ; 4773
-Ban lé nguvén phu liéu, bao bi san xuat thure pham
chic ndng,

- Bén [é theo phirong thire dat hang qua thur hodc
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intermnet

6. San xuét dd udng khéng cén, nwée khoang 1105

r Ban |& 6 udng 4723
Hoat déng bAt dong san khac trén co s& phi hosc hop Pap ing cdc
ddng quy dinh tai

.y Luat Kinh

8. | Hoat ddng tw van va quan Iy nha & va quydn s dung | 6829  [d6ng sén s6

a4t & £9/2023/QH15

do Quéc hdi
ban hanh ngay
28/11/2023

Bap (rng céac
quy dinh vé tw
van, moéi gi®i
bat déng san
quy dinh tai
. Dich vu trung gian cho hoat déng bat déng san — Luat Kinh
" (Chi tiét: Tw vAn, méi gi6i bat dong san doanh Bat

_ déng san sé
29/2023/QH15
do Quéc héi
ban hanh ngay
28/11/2023

- Hoat dong tw van va quén Iy nha va quyén st dung
dat khéng dé &

Dich vu chdm sdc sdc dep va cac hoat dong lam dep

% khac

9622

Dich vu spa va xéng hoi

1. |chi tiét: Dich vu tdm hoi, massage, t§m néng, thdm my | 9623
khong ding phau thuét

- Hoat déng clia hé théng co s& chinh hinh, phuc hdi |

. chirc nang .

13, C.han nuoi dé, lcwu, hwou, nai va san xuat giong dé, 0144
clru, hweou, nai

e B‘an buén gao, lia my, san pham tlr ngl coc khac, bét 4631

my
Ban Ié téng hop véi lweng thye, thire phdm, dd uéng,

15. T N ; < 2 4711
thudc 14, thubc lao chiém ty trong lén -

16.  |L&p trinh may tinh khac 6219

17.  [Tw van may tinh va quén Iy co s& ha tAng may tinh 6220
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i = - l
Hoat déng dich vu may tinh va céng nghé théng tin "

l<hac

19.  |Ban budn may tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651

18. 6290

Ban I8 thiét bi cdng nghé thang tin va truyén théng
IChi tigt:
- Ban [é may tinh;

-Ban & thiét bj ngoai vi may tinh: may in, méy
lohotocopy, bang tueong tac, thidt bi hoi nghj truyén
20. hinh... 4740

L Bén Ié thiét bj 8m thanh va hinh anh (thiét bj AV);

L Ban Ié phuong tién, thiét bi ghi 4m, ghi hinh ¢6 am
thanh,

- Bén 16 thiét bi ghi va phét lai &m thanh, hinh anh hoéc
dir lieu; ...

21. Stra chira, bao dwdng thiét bj dién t& va quang hoc 3313

nlu“\i\‘y

Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac

con lai chwa dwoe phan vao dau /
- %

Chi tiét:

- Tw vdn dich vu khoa hoc ky thuét, chuyén giao céng

nghé trong linh vue y, duge;

- Tw vén sén xuét duroc pham, my pham;

- Pha ché thube theo don;

22, } 7499

- Djch vi kiém nghiém my pham;

_ Dich vu kiém nghiém nguyén ligu san xudt my phém:

- Kinh doanh dich vu kiém nghiém thube, nguyén lidu
jam thudc ;

- Tw v&n gidi phdp xi¥ ly chét thai y té

- Hoal déng chuyén mén, khoa hoc va cdng nghé khéc
chura duroc phén vao dau

23. Ban budn 6 t6 va xe ¢o dong co khac 4661

24. Ban & 6 16 va xe ¢b ddng co khac 4781

3. Sira dbi diéu lé Cong ty
Sira d6i Khoan 4.1 Didu 4 quy dinh v& nganh nghé kinh doanh doanh cla Céng ty.
4. Théng qua viéc 0y quyén cho HBQT

W
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- Thue hién thd tuc sira dbi Diéu Ié_quy dinh v& nganh nghé kinh doanh cia
Céng ty.

- HDPQT dugc Oy quyén cho Téng Giam déc dbng thei 12 Nguwéi dai dién theo
phdp ludt & trién khai cac cong viéc lién quan dén viéc thay déi nganh
nghé kinh doanh cla cong ty, bao gom nhwng khéng gi¢i han & cac cong
viéc sau:

+ Thue hién cac thl tuc lién quan dén viéc thay ddi nganh nghé kinh deanh
cla cong ty tai Co quan Nha nwéc cd tham quyén, bao gdm ca viée didu
chinh céc ngi dung chi tiét trong pham vi cdc ma nganh, nghé da dwoc
DHBCD théng qua tai t& trinh nay;

+ Thire hién cac cong viéc khac lién quan dén viéc thay ddi nganh, nghé
kinh doanh ctia Céng ty phi hep véi quy dinh phap Iuat (néu cé)

Hgi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét va thong qua.
Tran trong !J/

Noi nhéan: TM. HOI BONG QUAN TR]
- Nhw kinh guv; =

- HPQT, BKS;
- Luu NSHC.
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S6: 24/2026/T Tr-HPQT.DNH Ninh Binh, ngay 7 théng 4 nadm 2026

, TO' TRINH
(V/v: Min nhiém va béu thay thé thanh vién Hoi ddng quén tri/Ban Kiém soat)

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng Céng ty Cb phén Dwee phdm Nam Ha

Cén ctr vaa Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cla Qubc hoi
va cdc van bén huéng dén thi hanh;

Cén ctr Luét chirng khodn so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Quéol héi va
céc van ban hudng dén thi hanh;

Cén ctr vao Diéu 1§ Céng ty C6 phan Duoe pham Nam Ha;

Cén ctr Pon xin ttr nhiém cda 6ng Nguyén Péc Trurong ngay 09/03/2026 va éng
Pham Minh Son ngay 12/03/2026.

Hoéi ddng quan tri ("HBQT") kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét théng qua
viéc mi&n nhiém va bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat nhiém ky
2023-2028 nhw sau:

1. Mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 clia Cong ty ddi véi éng

sau.
STT | Thanh vién - Chivc vy
1 Nguyén Déc Trwdng Thanh vién HDQT

2. Mién nhiém Kidm soat vién nhiém ky 2023-2028 ciia Céng ty ddi véi éng

sau:
STT | Thanh vién Chirc vy
1 Pham Minh Son Trwéng Ban kiém soat

3. Bau thay thé thanh vién HDQT/BKS Céng ty nhiém ky 2023 — 2028 nhuw sau:

a. S0 lwgng thanh vién biu bd sung/thay thé: 01 thanh vién HBQT va 01 thanh vién
BKS.

b. Tiéu chuan diéu kién (rng vién thanh vién HDQT/BKS Céng ty: Theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va Biéu 18 Cang ty.

4. Danh sach ieng vién dwoc bau bd sung lam thanh vién HDQT/BKS nhiém
ky 2023 — 2028
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Danh sach (rng vién dwee tap hep tlr nhivng ngweri dap (ng da tiéu chuin, didu
kién néu trén va cé ddy da hd so theo quy dinh tai Théng béo v2& vide @& cl, ting
clr bé sung thanh vién H6i ddng Quan tri/Ban kidm soat Cong ty cd phan Duoc
phdm Nam Ha nhiém ky 2023 — 2028, Danh sach nay sé duwoc cdng bé tai cude
hop Bai héi ddng ¢b dong trwdc khi tién hanh bAu cir.
Kinh trinh Bai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.
Tran trong !

Noi nhéan:

- Nhw Kinh gty
- HPQT, BKS;
- Luru NSHC.




