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TO TRINH
V/v: Gy quyén Hoi dong quan trj thue hién téi co cau céng ty

~vathue hién caclphuwong an < duw én dau tu

Kinh gvi: Dai héi déng cé déng Céng ty Cé phan Dwgce phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cla Qudc hoi va céc
vén ban huéng dan thi hanh;

Cén ctr vao Diéu 1é Céng ty C6 phan Duwoc phdm Nam Ha;

Cén ctr vao Nghj quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2023 va Nghj quyét Dai
héi déng c6 déng thurong nién ndm 2024 vé ndi dung phuong an téi co cdu cong ty va cdc phurong
én - dir an dau tw cta Céng ty theo dinh hudng phét trién Céng ty giai doan 2023-2028:

Trong giai doan 2023 — 2024, Céng ty dé thiwe hién xong Giai doan 1 cla viéc tai co
cau Cong ty, thye hién cac phwong an - dw an du tu theo dinh hudng phét trién giai doan 2023
— 2028, cy thé da dat dwoc cac két qua véi ttrng mang nhw sau:

1. Céu tric lai hoat dong kinh doanh OTC, sdp xép lai nhan sw kinh doanh OTC theo hwéng
tap trung:

- Chuyén déi t md hinh phan bd nhan sw kinh doanh theo tteng chi nhanh sang hinh thire
thanh lap bd phan OTC trung tam thudc Céng ty.

- Thuc hién hop nhét déi ngli kinh doanh clia todn bd hang Nam Ha thay vi triéc day tach
theo mat hang hang sén xuat tach bach véi hang nhap khau. Pdng thoi phan nhém lai
danh myc san pham theo tirng nhém thiic ddy kinh doanh.

- Té chre lai d6i ngii kinh doanh, phan chia dia ban theo 4 viing: Mién Béc 1, Mién Béc 2,
Mién Trung va Tay Nguyén, Mién Nam, tach kénh kinh doanh theo ddi twong khach hang
GT va MT. |

- Chuén ho4 lai chinh séch thu nhap Irong - thudng cho toan bd déi ngii kinh doanh théng
nhat c& nwoc vai bd chi tiéu KPIs phit hep véi cor cAu phan chia danh muc nhém hang,
v&i dac thu kinh doanh tiyng vlung.

- Két qua dat duoc:
o Gidm truﬁg lap nhan sw, nang cao hiéu qua diéu phéi.
o Cat gidm chi phi van hanh tai chi nhanh.
o Nang cao tbc do trién khai cac chién dich kinh doanh
2. Phan quyén chi déng cho Pai Iy ban hang, Dai Iy phan phéi

- Ky két hop ddng hop tac kinh doanh, hop tac phan phdi ¢ didu khodn phan quyén ré
rang.

Dai ly cép 1 dwore chi déng trong ban hang, tiép thi trong pham vi théa thuan.

Ap dung chwong trinh thwéng hiéu qua khu vire.
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Két qué dat duoc:

o Theigian giao nhan hang tir khi khach dat t&i khi nhan dwee hang rat xudng trung
binh con téi da 48 tiéng.

o Doanh thu tlr dai Iy chiém 40% tdng kénh OTC.
3. Chuén héa di¥ liéu va hé théng Dashboard bao cao hiéu qua kinh doanh OTC toan quéc
- Tich hop di¥ liéu toan hé théng vao nén tang bao céo tap trung.

- Thiét |ap Dashboard hi&n thj real-time theo khu vire, sdn pham, nha phan phdi, trinh dwoc
vién — quan ly vlng — trwdng phong, khach hang, chwong trinh chinh sach ban hang.

- Két qué dat duge:
o Ban Lanh dao cé cong cu giam sat hiéu qua theo thoi gian thie.
o Quyét dinh diéu phdi hang héa va chuong trinh ban hang chinh xac hon.

o Thic day dai ngli ban hang bam sat muc tiéu kinh doanh kip thoi theo ngay, tuan
nham dam bao ty 1& hoan thanh target cao.

o Gidm thiéu dwee nhan sy trung gian tham gia vao trong viéc tdng két sé ligu va
lap bao cao phan tich.

4. ’ng dung phan mém va sbé hoa quan ly théng tin toan chudi san xuét — kinh doanh

- Trién khai hé théng ERP gdm cac module: Mua hang — San xuat — Tan kho — Van chuyén
— Ban hang toan bé kénkénh kinh doanh.

- Trién khai hé théng BI phan tich di liéu ban hang theo san pham, ving.
- Két qua dat duooc:
o Rt ngan thdi gian x& ly don hang t& 4h xudng 1h.

o Ty lé giao hang ding han dat 96% va theo déi dwoc trang thai giao nhan theo thoi
gian thure.

o Ton kho gidm 18% toan hé théng.
5. Sap xép lai nhan sw cac Khéi — Ban — Phong trong Céng ty
Tién hanh ra soat toan bd so dd té chire ndi bo.
- Tai cAu truc lai hé théng chirc ndng theo 4 nhém rd rang:
o Khbi san xuét;
o Khéi kinh doanh — Marketing
o Khdi logistics — phan phdi;
o Khéi backoffice — van hanh (Ké toén, Tai chinh, Hanh chinh, Nhan sy, IT).

- Chudn hoa cac chitiéu KPls, sdp xép va xay duwng lai chinh sach thu nhap lwong - thuéng
phil hop theo thuc té va quy dinh théng nhét trén toan hé théng nham trién khai tiép trong
giai doan nam 2025 — 2026 viéc tinh thu nhap huédng theo hiéu qua kinh doanh hang quy
Céng ty.

- Két qué dat dugo:

o Tang tinh chuyén mén héa, rd trach nhiém tlrng bd phan.

LS R i
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o Tang tinh minh bach va hiéu qua phdi hop lién phéng ban.

o Théng nhét dweoc phwong phap tinh toan, co céu té chire hé théng lwong thudng
toan Céng ty.

6. Thwe hién cac dw an diu tw ning cip ha ting san xuét va kiém nghiém

DAu tw may mac thiét bj cho 2 nha may san xuat theo chuan GMP.
Téng cwéng hé thdng kiém soét chét lwong va thtr nghiém.
Pau tw trang thiét bj hién dai cho Phong Kiém nghiém va Phong Phat trién phan tich.
Két qua dat duroc:
o Nang cao nang lwc san xuat va kiém soat chat lwong.

o Tao nén tang vitng chéc cho céc tiéu chudn cao hon (EU-GMP, va tuwong duong).

Dé tiép tuc kién toan hoat ddng san xu4t — kinh doanh bam sat dinh huéng phat trién 2023

— 2028 da dét ra, ddng thoi nham kip thei dwa ra quyét dinh ndm bét cac co hdi dap trng yéu cu
san xuét kinh doanh, Hai ddng quén tri (HDQT) kinh d& nghi Dai hdi déng cd déng Gy quyén va
giao cho Héi ddng quan tri quyét dinh cac van dé sau:

1.

2,

3.

HDQT chl déng tiép tuc thue hién tai co cAu cong ty va dau tw dy an da trinh tai cac ky
BHBCD thwéng nién truéc:

- Tai co cAu hoat déng kinh doanh cla hé théng Cong ty, cac don vi khéilban va
cac Chi nhanh theo mé hinh hoat déng Céng ty me - con. Trong dé Céng ty CP
Dwoc phdm Nam Ha hoat déng véi chire néng la “Téng Cong ty” cung clp cac
ngudn lwe va giao chi tiéu cho cac Coéng ty trong hé théng:

- Co cau lai hoat déng céac don vj khéi/ban va céc chi nhanh, bao gdm: xay dwng,
thure hién phwong an diéu chinh lai cac chire néng hoat déng ctia tirng chi nhanh;
xem xét chuyén ddi hinh thirc/loai hinh kinh doanh véi cac chi nhanh hoat déng
khéng hiéu qud; cac chi nhanh tw chi va ddc 1ap dwoc thi chuyén déi thanh Céng
ty con; quyét dinh mirc vén diéu lé clia cac cong ty con, mirec vén do Dwoc Nam
Ha gop vao cac céng ty con, tim kiém déi tac gop vén vao cac céng ty con;

- Phu hop voi tién dé trién khai cac di an dau tw, cac co hoi hop tac voi cac dbi
tac, HDQT sé: chi déng quyét dinh xem xét mé chi nhanh tai nwéc ngoai, chl
déng quyét dinh hinh thirc tham gia dau tw cling nhw ty & va gia trj gép vén clia
Céng ty CP Dwoc phadm Nam Ha la thanh lap cac céng ty con, cong ty lién két,
cdng ty lién doanh, va cac hinh thirc hop tac khac tai cac dy an dau tw va hop tac
voi cac déi tac.

HDQT chid déng tim kiém, dam phan va trién khai cac hoat dong hop tac va M&A véi cac
dbi tac, khach hang, don vi san xuét kinh doanh phii hop d& phat trién noi lvec Nam Ha.
HPQT dwec toan quyén quyét dinh didu chinh, bé sung cac dw an dau tw da dwoc thong
qua, quyét dinh dau tw cac dw an mai, téng mirc dau tw ctia dw an phl hop vai tinh hinh
thire té va quy dinh phap luat (bao gdm viéc quyét dinh cac khodn dau tw cé gia tri tir 35%
téng gia trj tai san ctia Cong ty tré 1én duwoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat);

HBQT chi dong quyét dinh hinh thirc tham gia dau tw (bao gdm viéc thanh lap cac cong
ty con, cong ty lién két, cdng ty lién doanh, va cac hinh thirc hop tac khac tai cac dw an
dau tw va hop tac véi cac dbi tac) cling nhw ty 1& va gié tri gép vén clia Cong ty CP Duoc
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pham Nam Ha dé phi hop véi tién do trién khai cac dw an d3u tw, cac co hdi hop tac voi
cac dbi tac.

5. HPQT dwoc toan quyén quyét dinh viée huy dong vén (hinh thikc, phirong thirc va gia tri
huy d@&ng vén) phi hop véi quy dinh phép luat d& ddm bao dd ngudn vén phuc vu hoat
ddng san xuat kinh doanh va dau tw clia Cong ty.

Hoi @dng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.(

Noi nhén: T/M. HQI BONG QUAN TR|
- Nhw kinh gt CHU TICH
- HPQT, BKS;
- Lwu NSHC.
(P4 ky)
/1
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