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S6: 01/2024/BC-HPQT Ha Noi, ngay 24 théng 5 ndm 2024

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Kinh gtri: Dai hoi dong c¢6 dong Cong ty Cé phan Dwoc pham Nam Ha

Hoi dong quan tri (“HDQT”) b4o cao Dai hoi ddng cb déng vé tinh hinh hoat déng cla Hoi
ddng quan tri Céng ty cd phan Dwoc phdm Nam Ha nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
nhw sau:

I. Tinh hinh hoat déng ctia Hoi déong quan tri nam 2023
1. Danh gia chung vé céng tac nhan sy HDQT

Ké tir ngay 29/4/2023 (Pai hoi ddng cd déng thwdng nién ndm 2023), Hoi déng quan tri
bao gdbm cac éng/ba sau:

- Ong HaLinh - Chu tich Ho6i déng quan tri.

- Ba Pham Thj Hanh - Thanh vién Hoi déng quan tri.

- Ong Ha Thanh Thay - Thanh vién Hoi déng quan tri.

- Babinh Thj Khanh Ly - Thanh vién Héi dong quan tri.

- Ong Nguyén bac Trwong - Thanh vién Hoi dong quan tri déc lap.

Trén co s& phan céng nhiém vy, cac thanh vién HPQT da thwc hién dung chrc nang
nhiém vu dwoc giao. Toan bd cac thanh vién HDQT tham gia day du cudc hop HDQT, tham gia
y kién dbi v&i cac ndi dung xin y kién. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vu theo dung
vai tro, chirc trach dwoc giao, phi hop véi quy dinh cha phap luat va Diéu 1& Cong ty.

2. Panh gia vé cong tac quan tri va diéu hanh caa HBQT

Can clr chirc ndng, nhiém vu, ndm 2023, Hoi ddng quan tri da t& chirc cac cudc hop dinh
ky (hang quy) va cac phién hop HPQT theo y&u cau nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) cua
Cong ty. HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé thwc hién chirc nang quan tri hoat déng
clia Cong ty va hd trg, chi dao Ban Diéu hanh trong viéc thuwc hién cac nhiém vu SXKD da dwoc
Dai hdi déng cb déng giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dwoc ban hanh ding quy dinh
vé thdm quyén, dap (rng yéu cau cong viéc clia Cong ty trong nam 2023. Mét sd quyét dinh cla
HDQT ké tir ky hop Dai hoi dong cd déng thwdrng nién ndm 2023 dén hién nay véi ndi dung cu
thé nhuw sau:

- B& nhiém Tbng Giam dbc, Giao nhiém vu va quyén han cho Téng Giam déc;

- Thuwc hién huy déng vdn, thuc hién cac giao dich véi cac Té chire tin dung trong viéc vay
vdn, giao dich tién t& phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va cac phwong an dau tw
cua Coéng ty;

- Ban hanh co cAu td chirc méi clia cac Khdi, Ban va don vi tric thudc cong ty;

- Thanh ly va dau tw mai tai san;

- Phan bd thu lao HPQT, BKS;

- Lwa chon Céng ty kiém toan nam 2023;

- Giao nhiém vu thwc hién dw an tréng duoc liéu;
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- Béo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh 06 thang dau nam va ké hoach 06 thang
cudi nam 2023;

- Diéu chinh co ciu t6 chirc ctia Céng ty;

- Théng qua dinh hwéng trién khai nghién clu va danh gia kha thi dw an xay dung nha may
dwoc phdm theo tiéu chuidn cGMP FDA;

- Lap bao céo nghién clru va danh gia tinh kha thi ctia phwong an xay dwng hé théng kinh
doah va phan phéi VTTH, TBYT;

- Théng qua phwong an chi tré cé tirc nam 2022;

- T6 chirc lay y kién DHDCD bang van ban vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh cla
Céng ty;

- Théng qua ngan sach dy chi hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023, bao céo tdng hop
két qua kinh doanh nam 2023 va ké& hoach kinh doanh nam 2024;

- Théng qua bao céo tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh ndm 2023 va phwong an
hoat ddng, ké hoach trién khai nam 2024;

- Théng qua phwong an cai tao, duy tu bao tri bdo dwéng va dau tw bd sung tai Nha may
415 Han Thuyén va Nha may Hoa Xa giai doan 2024 - 2025;

T4t ca cac cudc hop déu dwoc chuan bi ndi dung cu thé va théng bao dén tirng thanh vién
trwéc cude hop. Cac cude hop ctia HPQT cd méi Ban Tdng Giam dbc tham gia dw hop dé trao
ddi, thdo luan va tao sw nhét tri cao trong céc chién lwvgc, dinh hwéng kinh doanh, chi dao cla
Hoi ddng quan tri d6i véi Ban Piéu hanh.

Cac thanh vien HDQT da tham gia day du cac cudc hop HDQT va cho cac y kién bang van
ban gép phan nd lwc hoan thanh tét nhat cé thé két qua kinh doanh nam 2023 ma BHDCD dé ra.
Cac ndi dung thudc trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan tri, quan tri rdi ro, tuan thad, kiém
toan giam sat chién lwoc va nhan sw da dwoc thwe thi nghiém tdc, can trong. Cac thanh vién
HDQT dwoc danh gia hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao véi tinh than trach nhiém cao vi loi ich
clia cac cb déng va sw phat trién bén virng ctia Cong ty.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dong déi véi Ban Diéu hanh

Nam 2023, Ban Giam dbc da diéu hanh hoat dong SXKD cla Céng ty theo nghi quyét
DHBCD thwédng nién ndm 2023, tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty:

- Danh gia va phan hdi vé cac quyét dinh chién lwgc: HDQT cung cép phan hoi kip thoi va
xay dwng ddi thoai hai chiéu véi Téng Giam dbc va cac can bd quan ly vé cac quyét dinh
chién lwoc, giup hiéu rd hon vé quan diém va ky vong ctia HDQT tir d6 gép phan thic
day Cong ty phat trién va dat dwoc muc tiéu kinh doanh.

- Panh gia nang lyc Ianh dao va phat trién nhan sw: HDQT thwdng xuyén danh gia ndng
lwc 1anh dao ctia Téng Giam déc va cac can bd quan ly, bao gébm kha nang quan ly, 1anh
dao, va phat trién nhan sw.

- Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh noi bd va dao dirc nghé nghiép: HDQT d&m bao rang
Tbng Giam dbc va cac can bd quan Iy khéng chi tuan tha cac quy dinh phap Iy ma con
tuan theo cac chuan muc dao dirc va quy tac rng xt& ndi bd clia Cong ty.

- Coéng bb théng tin: HDQT giam sat, chi dao va ddm bao thdng tin dwoc cong bd day du,
minh bach, kip th&i theo dung quy dinh ctia Uy Ban Chirng khoan Nha nwéc. Té chire
thanh céng BPHDCPD thwong nién, thye hién nghiém tuc Bao cao tai chinh nam, Bao cao
tai chinh tirng quy, Bao cao thwdng nién.

- Bao céo dinh ky va phan tich két qua kinh doanh: HDQT yéu ciu cac bao céo dinh ky tir
Tbng Giam dbc va cac can bo quan ly, bao gdm bao céo tai chinh, bao cao hoat dong va
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bédo céo vé cac du an cu thé. HDQT sé& xem xét cac bao cdo nay dé danh gia tinh hinh
hoat dong ctia Coéng ty va dwa ra quyét dinh phu hop.

- Hoat déng dau tw cho san xuat va R&D: HDQT dbng hanh cung Ban Giam dbc va Khéi
San xuét da hoan thanh tai danh gia GMP-WHO cla 2 nha may tai Nam Binh, thanh 1ap
Phong phat trién phan tich va dau tw cac may mac thiét bi cho phong nay nhdm phuc vu
chuyén biét cho cac hoat déng R&D.

- HDQT da chi dao Ban Giam déc thuwc hién cac gidi phap tiét giam chi phi, sap xép lai té
chtrc bd may td chirc nhan sw, cai thién ché do dai ngd cho CBNV. Mac du tinh hinh kinh
té thé gidi ndi chung va Viét Nam naéi riéng cé nhirng khé khan nhét dinh, Ban Giam déc
va cap quan ly da cé nhirtng nd lyc trong viéc diéu hanh hoat ddng SXKD ndm 2023 voi
két qua cu thé nhw sau:

Pon vi tinh: ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2023 Thwc hién 2023 %TH/KH
Téng doanh thu 1.253 1.001 80%
Téng chi phi 1.119 950 85%
Loi nhuan sau thué 46 40 86%

Céc kho khén tor néi tai va khach quan dnh huéng téi két qua kinh doanh thuc hién duoc:
da duwoc néu tai Béo cdo cta Ban diéu hanh.

Nhw vay, trong bdi canh nén kinh té thé gidi va trong nwdc dbi mat véi nhivng bién dong
I&n, viéc duy tri sw tang trwdng va 6n dinh cho doanh nghiép Ia mét thach thirc khéng nhd. Tai
Namha, cac chién lvoc da dwoc trién khai, tir viéc téi wu hda hoat dong, trién khai cac hoat dong
Marketing, cac chinh sach ban hang phu hop voi tieng nhom khach hang - tieng kénh kinh doanh,
&ng dung cdng nghé trong quan Iy ban hang — kho van - ké toan, dén mé rong thj trwong, cau
tric lai ddi ngd kinh doanh, mé réng dia ban kinh doanh méi va da dang héa san pham bang viéc
hop tac véi cac Nha Phan phdi va Dai ly, ddng thdi thwe hién céi tao stra chiva Ién va dau tw bd
sung may mac thiét bi cho cac phan xwdng san xuat, rng dung téi daviéc st dung cac thiét bi
tiét kiém nang lwong qua do gitp kiém soat chi phi tdt hon. Cac hoat déng trién khai dong bd nay
da phan anh sw linh hoat trong quan Iy va sw quyét tam ctia Téng Giam déc cuing cac can bod
quéan ly. Nh& do, méac du trong bbi canh kinh doanh khé khan va gidm sat chung cla nén kinh té
trong ndm 2023, cac chi phi dau vao va ty gia déu bién dong tang lién tuc, nhung cac CBNV cla
Namha van ddng tam nd lwc thyc hién dwoc trén 80% ké hoach dau nam BDHDCPD da giao, tao

tién dé cho sw phat trién bén virng trong nhixng nadm tiép theo.

4. Hoat dong cua tirng thanh vién HBDQT

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia day da cac phién hop, cac lan lay y kién
cua HBQT, trong dé:

Stt | Thanhvién HBQT Hsaggﬁia:‘ngzw than-:- )::l:f hop - dodkt_:lfng fham
1 Ha Linh 14/14 100%

2 Pham Thi Hanh 14/14 100%

3 Ha Thanh Thuay 14/14 100%

4 | Nguyén Déac Truong 14/14 100%
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. o S6 buéi hop Ty lé Ly do khéng tham
Stt Thanh vién HDQT HDQT tham dw tham dw hop dw hop
5 | Binh Thi Khanh Ly 14/14 100%

Bén canh viéc thwc hién va hoan thanh cs’i\c trach nhiém chung dbéi v&i cac hoat dong cia
HDQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duwgc giao theo phén cdng nhiém
vu clia tirng thanh vién HDQT, cu thé:

- Ong Ha Linh - Cha tich HPQT:

v' Chi dao viécJép chwong trinh, ké hoach hoat déng ciia HDQT tirng thang, quy; Chi
dao viéc chuan bj chwong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cudéc hop BPHDBCD, HPQT,
Chu toa hop DHDCD, HDQT.

v" Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HDQT phan cong
theo Biéu Ié t0 chrc va hoat dong ciia Cong ty.

v' Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét,‘ Quyét,dinr‘] clia HDQT; Chi dao
viéc xin y kién cac thanh vién HBQT bang van lzén vé cac van dé can quyét nghi trong
thoi gian gilra cac phién hop HDQT dinh ky dé kip thdi dap trng yéu cau SXKD cla
Céng ty.

v' Thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc HDQT Uy quyén theo Diéu & clia Cong ty.

- Ong Ha Thanh Thiy - Thanh vién HDQT:

v" Thuwc hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu Ié td chirc hoat doéng
cua Cong ty.

- Ba Pham Thj Hanh - Thanh vién HBQT:

v" Thuwc hién nhiém vy Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu Ié td chirc hoat doéng
cua Cong ty.

Ba Binh Thj Khanh Ly - Thanh vién HDQT:

v' Thuc hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.

Ong Nguyén Dac Truong - Thanh vién HDQT:

v' Thuc hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu & t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.
5. Chi tra thu lao HDQT nam 2023

- Tbng thu lao ndm 2023 phai chi tré cho cac thanh vién HDQT 1a: 445,8 triéu dong.

- Téng thu lao nam 2023 da chi tra cho cac thanh vién HDQT la: 0 déng.

- Tbng thu lao ndm 2023 con phai chi trd cho cac thanh vién HDQT la: 445,8 triéu dong.

Il. Ké hoach hoat déng cua HDQT trong nam 2024
Dinh hwéng hoat ddng nam 2024 cia HPQT nhw sau:

- Tang cuwdng vai trdo giam s:ét dbi v&i hoat dong cfj? Ban diéu hanh, can bd quéan ly trong
viéc thue thi cac nghi quyét ciia PHDCB/HDQT dé dam bao moi hoat dong ciia Cong ty
¢6 hiéu qua, dung quy dinh ctia phap luat va hoan thanh chi tiéu.

- Rasoat hé thong kiém soat ndi b va hé thdng quan Iy riii ro dé dam béo tuan tha cac quy
dinh hién hanh. Tang cwdng tinh minh bach clia bao cao tai chinh va céng bo théng tin.

- Tiép tuc stra chi¥a, nang cap cac day chuyén san xuét nham ting cong suét va kiém soat tdi
wu chi phi tai hai nha may tiéu chuan WHO-GMP.

- Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ctru phat trién san phdm maoi.

- Hop tac nhap khau va phan phéi cac san phadm céng nghé cao trong Iinh virc dworc phdm

va trang thiét bi, vat tw y té;
! ’
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- Nghién ctru dau tw xay dwng hé théng kho lanh;

- ng dung cong nghé théng tin d& nang cao hiéu qua hoat déng ciia Cong ty, dac biét cho
Khoi San xuét.

- Tiép tuc theo dudi muc tiéu chuyén nghiép hoa ddi ngii nhan su thédng qua cac chwong
trinh dao tao noi bd va thué chuyén gia vé gidng day, tw van.

- Tiép tuc dady manh lam viéc va cac phwong an hop tac, lién doanh, lién két véi cac Dbi
tac trong va ngoai nwéc co nang lwce tai chinh, kinh nghiém va chuyén mén cao trong linh
vwc dwoc phém, kha nang kinh doanh va phan phéi tai cac thj trrdng ma Nam Ha huéng
t&i nham trién khai cac Phwong an dau tw trung han - dai han.

- DPam bao cac hoat dong ctia Cdéng ty tuan tha cac quy dinh phap luat va linh hoat thich
nghi v&i thay déi trong linh viec dwoc phdm va quy dinh lién quan.

- Nang cao nang lwc quan tri cong ty dua trén cac thdng 18 tét trong nwéc va qubc té dé tbi
da hoéa hiéu qua hoat dong va gia tri cong ty.

- Tap trung chi dao, phéi hop va giam sat Ban Diéu hanh trién khai cac gidi phap nham
thwe hién thanh céng ké hoach SXKD ndm 2024 dwoc DHDCD théng qua, véi cac chi
tiéu san xuét kinh doanh co ban sau:

PVT: ty déng

Chi tiéu Thwc hién 2023 Ké hoach 2024 % Tang trwéng
Téng doanh thu 1.001 1.102 +10%
Téng chi phi 950 1.050 +10%
Loi nhuan sau thué 40 41 +3%

Trén day la bao cao hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat ddng ndm 2024 cta Hoi ddng
quan tri Céng ty C6 phan Duoc phdm Nam Ha.

Kinh d& nghi DPHDCD xem xét, théng qua.

Tran trong cam on Pai hoi!

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhw kinh guvi; CHU TICH
- Lwu NSHC.
(Pa ky)
HA LINH




