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Sé: 01/2024/NQ-DHDCD Ha Noi, ngay 14 thang 6 ndm 2024

NGHI QUYET
DAl HOI PONG CO BONG THWO'NG NIEN NAM 2024
CONG TY cO PHAN DU'QC PHAM NAM HA

- Céan cir Luat Doanh nghiép nam 2020 cia nuée Céng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;
- Cén cir Diéu I Céng ty cd phdn Duoc phdm Nam Ha;

- Can cir Bién ban hop Pai hdi déng cb dong Céng ty ¢ phdn Duoc phdm Nam Ha sb
01/2024/BB-DHBPCH ngay 14/6/2024.

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua Bao cdo sb 01/2024/BC-TGD ngay 24/05/2024 ciia TGD vé& két qua SXKD
ném 2023 va ké hoach SXKD n3m 2024.

(N6i dung chi tiét theo Béo céo dinh kém).

Diéu 2: Thong qua Béo céo sb 01/2024/BC-HPQT ngay 24/05/2024 v& hoat dng clia Hai dbng
quan tri ndm 2023 va ké hoach hoat déng ndm 2024.

(N6i dung chi tiéf theo Béo céo dinh kém).

Diéu 3: Thong qua Bao céo sb 01/2024/BC-BKS ngay 24/05/2024 v& hoat déng clia Ban Kidm
soat nam 2023.

(NGi dung chi tiét theo Béo céo dinh kém).

Diéu 4: Thong qua T& trinh sb 01/2024/TTr-HPQT ngay 24/05/2024 v& Béo céo tai chinh (rieng
va hgp nhat) ndm 2023 ciia Céng ty d& duoc kiém toan.

(N6i dung chi tiét theo To trinh dinh kém).

Diéu 5: Thong qua T trinh s& 02/2024/TTr-HDQT ngay 24/05/2024 vé viéc chi tra thi lao cho
HDQT va BKS ndm 2023 va ké hoach thi lao ndm 2024.

(NGi dung chi tiét theo To trinh dinh kém)
Diéu 6; Théng qua Te trinh s6 01/2024/TTr-BKS ngay 24/05/2024 vé viéc lwa chon don vi kiém
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foan Bao cao tai chinh nam 2024 cia Cong ty.
(NGi dung chi tiét theo Tér trinh dinh kém)

Pidu 7: Théng qua phwong an phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2023 theo ndi dung tai Ter
trinh sb 03/2024/TTr-HDQT ngay 24/05/2024.

(N6i dung chi tiét theo To trinh dinh kém)

Piéu 8: Théng qua giao dich gitra Céng ty véi nguwdi cé lién quan theo ndi dung tai T& trinh s6
04/2024/TTr-HDPQT ngay 24/05/2024.

(N6i dung chi tiét theo Té trinh dinh kém)
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Piéu 9: .Thﬁng QUa Tor trinh sd 05/2024/TTr-DHPCE ngay 24/05/2024 vé viéc Gy quyén Hoi
ddng quan tri thwre hién tai co ciu cong ty va thwe hién cac phuong an du tw.

(NGi dung chi tiét theo Té trinh dinh kém)

Diéu 10: Thong qua T& trinh s6 06/2024/TTr-HPQT ngay 24/05/2024 vé viéc phuwong an lwu ky |
tap trung chirng khoan tai VSDC theo quy dinh clia Ludt Chirng khoan va Phwong an déang ky
giao dich ho#c niém yét chirng khoan (néu thj trwerng thuan lgi).

(NGi dung chi tiét theo To trinh dinh kém)

Piéu 11: Mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan trj dbi véi Ba Pham Thj Hanh ké tip
ngay 14/6/2024.

Piéu 12: Mi&n nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat déi véi Ba Vii Thi Minh Thu, Ba
Poan Thj Thanh Huy&n ké tir ngay 14/6/2024.

Piéu 13: Phé duyét két qua bau civ bd sungfthay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh
vién Ban kiém soat cho nhiém ky 2023 - 2028 véi két qua nhw sau:

1. Ba Nguyén Thj Ngoc Oanh - Thanh vién HBQT
2. Ba Nguyén Thi Thanh Phwong - Thanh vién BKS
3. Ba Mai Thi Thanh Ha - Thanh vién BKS

Danh séch thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2023 - 2028 bao gom:
1 Ong Ha Linh

2 Ong Ha Thanh Thay

3 Ba Nguyén Thi Ngoc Oanh

4 Ong Nguyén Dac Tredng

5 Ba Binh Thj Khanh Ly

Danh séch thanh vién Ban kiém soét Céng ty nhiém ky 2023 — 2028 bao gbém:

1 Ba Nguyén Thi Thanh Phwong
2 Ba Mai Thj Thanh Ha ,
3 Ong Pham Minh Son J
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86:0//2024/BC-TGP Ha Néi, ngay 24 thang 5 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

| Viv: Két quéa san xuét kinh doanh ndm 2023 va K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024

‘ Kinh givi: DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Thirc hién theo Diéu 1€ t& chive va hoat déng clia Céng ty ¢b phan Dwoc phdm Nam
Ha, Nghi quyét Bai hoi dong cb déng thudng nién nam 2023, t8i xin bao céo véi Dai hoi
vé Két qua sén xuat kinh doanh ndm 2023 va K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024
nhw sau:
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

1. Téng quan nganh dwec:

- N&m 2023 da di qua v&i nhiéu bién ddng va thach thire d6i vai nganh Dwoc Viét
Nam. B6i cénh kinh t& chung téng triedng cham, stre mua ciia ngudi tiéu diing suy
yéu, gia ndng Iwgng va nguyén vat liéu dau vao bién déng manh, cung v&i sw
canh tranh gay gét ti cac doanh nghiép trong va ngoai nuée da tao ap luc dang
ké& Ién hoat déng kinh doanh clia cac doanh nghiép Duwoc; |

- Theo c¢ong ty nghién clru thj tredrng IQVIA, méng phan phéi thue tai bénh vién
(ETC) ghi nhdn doanh thu 3,4 ty USD, tang 18%, chiém 40% quy md thj truedérng.
Buwée téng triedng nay nhé vao chinh sach hd trg clia Chinh phi théng qua Nghi
quyét sb6 80/2023/QH15 v& viéc gia han sé ding ky thubc, Théng tw s&
06/2023/TTBYT vé viéc théo g& kho khan trong déu thau thubce tai co s& cong 1ap
va Luat kham, chira bénh stra ddi s& 15/2023/QH15, tao didu kién cho céc bénh
vién cbng tw chli v& ngudn vén dé& dau tw co s& vat chat phi hop véi nhu ciu
khém bénh, khdc phuc tinh trang tin tic tai bénh vién, bénh nhan phai ch¢ doi do
co s&'y té thiéu may moc, thiét bi. Nhé vay, Iwu lvgng bénh nhan t&i kham, chiva
bénh tai bénh vién gia téng, thic ddy tiéu thy san lwgng thudc trén kénh ETC;

- Nguee lai, mdng bén Ié tai cac nha thube, quay thube (OTC) gép nhidu khé khan.

T Doanhthutréenkénh OTC dat 5,1ty USD, giam 1%, thi phan bi thu hep, chiém B '

trong 60% quy mé thj trweéng. Kénh OTC tang trwdng Am khi da qua giai doan djch
bénh, stre ciu yéu do thu nhap nguwdi tiéu ding gidam sat. Déng thei, ngwdi dan
quay tré lai bénh vién lam gidm nhu cdu mua cac san pham thudc trén kénh ban
€. Bén canh d6, sy xuét hién ngay cang nhiéu clia hang gia, hang nhai, hang kém
chét lwgng ciing dnh hudng tiéu cwc dén sy phat tridn 1anh manh ciia thi treang;

- Hién nay, phén I&n céc cong ty Duge trong nwde chit yéu tap trung sén xuét céc

| loai thudc generic phd bién co gia tri thAp va gia ré, chwa tiép can, ap dung céng
nghé hién dai, ky thuat bao ché mai, san xuét thude chuyén khoa, déc tri, chwa co
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ning lyc nghién ctvu - phét trién thubc mai; d&n dén kha nang canh tranh kém va
khéng bén vibng. Diéu nay khién cac doanh nghiép vira phai dbi mat véi su canh
tranh tir cac loai thudc generic nhap khau, vira phai canh tranh ndi bd nganh.
Trong khi d6, cac loai thubc chuyén khoa, dc tri yéu ciu ky thuat bao ché hién
dai chwa nhan dwoc sy quan tam dAu tw twong xieng va van phadi nhap khau, nén
gia tr san xuét thudc trong nuwéc chi méi dat khodng 50% so véi téng gia tri tién
thuéc siv dung clia ngudi dan. K&t qua 1a xuét hién tinh trang sén xuét chdng chéo
va tranh gianh phan khac thij tredng;

- Trén thyc té&, thj tredrng dwge pham Viét Nam con thiéu tinh én dinh do vén phai
nhap khiu dwoc lidu tir nuéc ngoai vai ty 16 rat cao, 1én t6i 80-90%. Trong do, sb
nguyén liéu nhap khau tir An B va Trung Quéde chiém ty trong Ién toi 85% tong
kim ngach nguyén lidu nhap khdu. Khi cé bt ky bién dong nao tir ty gia, ngubn
cung (rng, chi phi logistics ciia qua trinh nhap khdu s& déu anh huéng t6i gia dau
vao nguyén liéu nhap khau. Piéu nay cho thay sw phu thugc khéng nhé vao thi
trrdrng qubc té va dét ra thach thive I6n d6i voi nganh dugc trong nuéc trong viéc
dam bao ngudn cung 8n dinh va phat trién bén virng.

2. Bo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2023:

Cac chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi nhuén sau khi da dwoc Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam thye hién kiém toan va chét sb liéu nhw sau:

Bon vj: ty déng

Chi tiéu Ké hoach 2023 Thue hién 2023
Téng doanh thu 1.253 1.001

Téng chi phi 1.119 950

Loi nhuan sau thué 46 40

Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu ndm 2023 clia Céng ty dat 1.001 ty dong,
b&ng 80% so vai ké hoach va béng 99.4% so v&i ndm 2022 - mot ndm dwgc danh gia 1a
thuan lgi cho hau hét cac céng ty Dwgc nhd hwéng lgi tir dai dich COVID-19.

Trwde hét, két qua nay 1a do nhidu yéu tb khach quan tac dong, bao gdm:

- Tinh hinh kinh t& thé& gi&i va Viét Nam trong ndm qua da gap nhiéu rdi ro va thach
thive, khién tiéu dung va ting tredng kinh té toan cau cham lai. Diéu nay dn dén
thu nhap ciia ngwdi dan gidm, kéo theo nhu cau danh cho cac san pham cé tinh
cap thiét thdp nhw Déng dwgc va thyc phdm béo vé strc khée (TP BVSK) gidm
manh;

- Ngoai ra, véi thu nhap giam, hanh vi tiéu ding ctia ngwéi dan cling thay ddi, tir
mua theo don sang mua cét don, gdy dnh hwéng khéng nhé dén doanh thu cia
cong ty;
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- Nhém san pham ding cho dwéng hd hép trén, trong d6 c6 san phdm B& phé, mét
trong nhi*ng gam hang chii lc cia Nam Ha c6 doanh s6 rat tét trong nam 2022
nho hwéng lei tir dai dich Covid-19. Tuy nhién, san phdm B phé trude nay dwoc

nguai tiéu ding ghi nhan cé nhiéu wu diém va chét lwgng tt, nhung lai 1a dong

| san phadm cé rdo cén gia nhap thi trwdng thap. Bidu nay d4 din dén viée nhidu
cong ty mai tham gia vao thi trwdng, 1am téng mire d@ canh tranh va gay ap lyc

I&n doanh thu clia cong ty, dédc biét Ia ndm 2023;

- Trong nam 2022, mét lweng I&n hang cda cac cong ty dwgg, trong d6 c¢d Duoc
Nam Ha d& dwge dwa vao dé phuc vu thj truéng chéng dich. Lwgng hang dwoc
day vao hé théng phan phdi chura tiéu thy hét va con tdn nhidu sang tan ndm 2023.
Day ciing 1a mét trong nhitng yéu t5 tac ddng 1&n két qua kinh doanh cla Céng ty.

- Beén 6anh @6, tinh hinh chién tranh va ndi chién tai mét sé quéc gia, dic biét I3 tai
Myanmar - thj trwéng xuét khau chii lyc clia céng ty, da gay ra sw syt giam dang
ké trong doanh sé xuat khau.

- Gia nguyén phu ligu dau vao tiing cao do d(rt gdy chudi cung trng sau dich COVID-
19, cling v&i bién déng 1&n clia ty gid ngoai té tang lién tuc va gia xdng dau thé
gi¢i tdng b&i cac dong thai chinh tri clia cac nwéce Ién da day chi phi van chuyén |
nhap khau ting, d& anh hwéng dén ty Ié tng chi phi trén tdng doanh thu thue té,
khién ty I& nay cao hon so véi ké hoach.

Méc di gép nhiéu thach thive, khé khdn dén tr bén ngoai, Ban Didu hanh Céng ty d4 nd
lwc trién khai nhiéu gidi phdp nhdm duy tri va phat trién doanh thu, d6 la:

- Trién khai manh mé viéc sép nhép hai kénh kinh doanh OTC va OTC1. Viéc sap
nhap nay d& mang lai nhitng li ich dang ké cho viéc quén trj hé théng ban hang
clia Dwgre Nam Ha, gitip hé théng tré nén tinh gon hon va i wu hoa chi phi van
hanh. Tuy nhién, qué trinh nay cling dén dén mot sé bién dong v& nhan sw, dnh
hwéng tam thévi dén céng tac ban hang va doanh sé sau khi sap nhap. D& nhanh
chéng khdc phyc tinh hinh, Ban Diéu hanh da thwe hién céc bién phap quyét liét
nhw day manh céng tac truy&n théng ndi b va td chire cac khéa dao tao san
pham. Nh& @6, d6i ngli ban hang d& nhanh chéng &n dinh tré lai, tiép tuc phat huy
hiéu qua trong cong viéc.

- Ban Diéu hanh @4 chi dao phat trién da dang cac k&nh phan phéi phii hop véi xu
hwéng phat trién ciia thj tredng, déic biét tap trung kénh MT (chui nha thubc). V&i
chién lwge siv dung céc san phdm didu tri, sdn phdm tiéu biéu cia Céng ty lam
hang dan cho thirc phdm bdo vé stkc khde (TPBVSK) va céc hang théng thwdng
khac, cong ty da dat dwgc nhitng két qué khé quan. Doanh thu tir kénh MT d4 c6
sy téng treédng manh mé trong Quy 3 va Quy 4 ndm 2023, so vai trwée day doanh

doanh OTC vén chwa cao nhwng 14 kénh ban hang pht hop véi xu hwéng phat
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tridén chung ca thi trwong, va phad réng dwoc dau &n san pham téi dwoc ngudi
tiéu dung cuébi cling.

- Mang kinh doanh ETC hang céng ty kinh doanh va hang phén phéi hoan thanh
vwrot ké hoach 4%. Tuy nhién, du da déng gép mét phan khéng nhé vao doanh
thu clia Cong ty, ty trong clia mang nay chi chiém 19.5%, khong du dé bu dép
dwoc s giam sut trén kénh OTC.

- Trong niam qua, Céng ty da trién khai viéc chuan hoa hd so phéap Iy khach hang,
day 1a mét bude di tién phong trén thj trwéng dwgc Viét Nam nhdm nang cao tinh
minh bach va hiéu qua trong quan Iy khach hang. Tuy nhién, qua trinh nay da dan
dén sy giam st s6 lwgng khach hang, khoang 1.500 khach hang so véi nam

- 2022. DU vay, Cong ty tin riing viéc chudn héa nay sé tao nén tang virng chac cho
s phat trién bén virng va 1au dai cla Cong ty trong twong lai.

- Gitra bbi cAnh méi triedng kinh doanh con nhidu yéu t6 béat lgi, Cong ty da wu tién
tap trung vao nhém hang chién lwgc H& tro Hé Hb hap (B6 phé Nam Ha va Coldi
B-DNH) trong viéc trién khai cac hoat dong truy&n théng, gidp tdi wu hoéa chi phi,
tap trung ngudn lyc trong tién trinh thiét 1ap thwong hiéu va uy tin trén thj treong,
tdng strc canh tranh clia Cong ty. Cac hoat ddng quang cao da né&n tang cla cac
nhan hang nay nhw quang céo truyén hinh, truyén thanh, quing cdo trén cac
phwong tién dai chiing, quang cdo OTT trén cac (rng dung trwe tuyén, quang céo
trén xe bus, bién ngoai tréi LCD, da tao dwec tin hiéu tich cwe t¢i ddi ngl ban
hang va khach hang. '

3. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

3.1. V& hoat doéng san xuét

- N&#m 2023, Cong ty da hoan thanh k& hoach san xuét, @@m bao cung (rng day du
hang héa cho-hoat dong kinh doanh.

- Ngoai ra, Céng ty da hoan thanh thAm dinh, tai thdm dinh va dwoc cip phép cac
gidy chirng nhan tr Co quan Quan ly Nha nwée, ddm bdo hoat dong san xuat
tuan thii dung quy dinh phap luat va tiéu chuén chét lwgng. Céc chirng nhén dwoc
cap bao gém:

+ Gidy chirng nhan thipe hanh ot san xuét thuéc, nguyén liéu lam thuéc (GMP
thudc);

+ Gidy chirng nhan co s& dd didu kién an toan thyc phdm dat yéu cau thyc
hanh san xuét tét thwe phdm bédo vé sirc khoé (GMP TPBVSK);

+ Gidy chitng nhan da diéu kién kinh doanh dwoc va Gidy chu’ng nhan dap
tng thwe hanh tét phan phoi thudc (GDP);

+ Gidy ching nhan hé théng quan Iy chét lwong - 1ISO 9001: 2015;

+ Gidy chitng nhan hé théng quan ly chat lwgng cho linh vic trang thiét bi y
té - 1ISO 13485;
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+

Gidly chirng nhén hé théng quan Iy chat lwong cho pham vi sén xuét thue
pham (cao keo ngadm b phé candy) - 1SO 22000.

Céng ty da thwe hién giai doan 1 (2022 - 2023) dy &n dau tw nang cdp may méc
thiét bj san xuét nhdm néng cao néing suét, gidm chi phi, dam bao chét lwong sén
ph&m va an toan lao déng.

3.2. V& hoat ddng nghién clru va phat trién thudc

Néu so sanh v6i cac ndm trwde thi ndm 2023 chivng kién nhirng bude tién ndi bat
vé hoat ddng nghién ctru phét trién thubc ctia Nam Ha chiing ta. Céng ty da tap
trung d&u tw manh mé vao céc hoat ddng nghién ctvu va phét trién, dat dwoe nhidu

- két qua quan trong:

- V& hoat ddng phét trién cac san phdm m&i, Céng ty da:

Hoan thanh nghién cteu, phéat trién 6 thude tan duwgre va 15 vi thube b truyén mai:

+

+ Trién khai san xuét 5 sdn phdm méi, trong d6 c6 3 san pham thubc va 2
san pham TPBVSK;

+ 40 san phdm thudc tan dwge dang trong qua trinh nghién ciru giai doan

2023-2026.

Vé hoat déng d&ng ky, Céng ty da:

+

83 san pham dwgc cp sé déng ky, trong d6 c¢6 66 san pham dwoc gia han
va 17 san phdm dwoc cp sb ding ky madi;

Hoan thién ndp 210 hé so tai cdc Co quan quan Iy. Trong d6 cé 156 hd so
ndp tai Cuc Quan ly Duoc, 39 hd so ndp tai Cuc Quan ly Y, Dwoc cb truyén,
03 ho so cdng hé ndp tai Cuc An toan thire phdm, 04 hd so ndp tai Cuc Cor
s& ha tAng va Thiét biy t&, 03 hd so ndp tai BO Y té va 5 hd so xuAt khiu.

V& hoat ddng dau tw trang thiét bi nghién ctru, Cong ty da:

_|_

Hoan thanh viéc mua sdm va dwa vao van hanh mot sb thiét bj phén tich
clia cac nwde G7 nhw hé théng HPLC, may thir do hoa tan...

- V& hoat déng néng cao tiéu chuén chat lwgng va tiét kiém chi phi, Céng ty da:

+

Nghién ctru bd sung cée ngudn nguyén ligu méi nham da dang ngudn cung
trng ciing nhw tiét kiém dwoe chi phi sdn xuét cho 34 san pham;

Xéy dyng tiéu chuén va 18n ké hoach theo di d6 6n dinh ciia 60 thude;
Hoan thién cong thirc va dinh mire vat tw cho 15 san phdm mai;

Piéu chinh, cai tién dinh mirc vat tw ki thuat phi hop v&i didu kién sén xuét
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V& hoat déng néng cao chat lugng déi ngli chuy&n mén, Céng ty da:
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+ Cir CBNV tham gia cac chwong trinh dao tao chuyén mén ngan han tai Vién
Kiém nghiém thubc Trung UWong, Trung tdm dao tao va ho trg doanh nghiép
dwoc m§ phdm - Cuc Quén ly Dwgc, Trung tdm Dwec Iy 1am sang - Dai hoc Y
Ha Ngi ...

3.3. V& hoat dong truyén théng, quang ba thwong hiéu

- Trong ndm vira qua, Dwgc Nam Ha da ddy manh cac hoat ddng truyén théng
thwong hiéu trén nhidu nén tang bao gbm bao chi, truyén hinh va mang xa hdi. -
Céng ty da trién khai cac hoat dong truyén théng va quang céo nhw chwong trinh
Téo quan 2023 trén VTV va HTV, quang cao OTT trén App FPT Play va VTVGO,
quang céo trén truyén thanh VOV Giao thdng va Joy FM, ciing céc chién dich
Digital va bang bién ngoai tr&i tai khu vwee cong cdng va xe buyt;

- Cong ty cling da tham gia tai trg va déng hanh t6 chirc nhidu sy kién quan trong.
Dién hinh 12 Trién 1am Y t& qudc té Viét Nam do Hiép hdi Doanh nghiép Duwgc Viét
Nam phéi hop tb chirc, st kién tri an thdy thubc 27/2, tai tro Bénh vién Phdi TW,
Ngay hoi Thé Viét Nam, chwong trinh hién mau tinh nguyén, tai tre san phdm va
hién kim cho cac chwong trinh thién nguyén viing sau viing xa;

- Dwoc Nam Ha da thwe hién cac hdi nghj chuyén dé& khoa hoc két hop tham quan
nha may, m&i cac nha khoa hoc, bac si trinh bay tai hdi thao. Két qua dwoc cac
chii nha thudc, khach hang va déi tac danh gia cao, gia ting nhan thirc vé céc san
phdm Cong ty. Mot s6 héi nghi dwgc k& dén nhw Hdi nghi khoa hoc Hoi H6 hap
Viét Nam, Ngay hdi Béng y 2023, Hi nghi ngudi tiéu dung;

- V& hoat déng truyén théng ndi bd, cong ty da tb chirc nhidu chwong trinh y nghia
nhu tri an Ngay Thay thudc Viét Nam 27/2, chao mirng Ngay Quéc t& Phu nir 8/3,
chwong trinh team building va du lich toan céng ty tai TP Ha Long; chwong trinh
Vui Trung thu cho con em CBCNV, chic mirng Ngay Phu nir Viét Nam 20/10, td
chirc sinh nhat hang quy cho CBCNV toan céng ty, hdi nghj so két - tong két va
dinh hwéng ké& hoach kinh doanh méi, va thanh cong td chirc Pai hdi cong doan
cuing Hoi nghi Nguw&i [ao ddng;

- Cac chwong trinh trién khai véi Khach hang nhw du xuén dau ndm, du lich trong
nwée (Pha Quéc, Pa Nang, Ha Long), du Iit_:h nwéc ngoai (Nhat Ban, Singapore,
Malaysia), chwong trinh thé cao tring thwéng.

3.4. Vé cong tac quan ly van hanh

- Co cau td chtre ludn dwoc danh gia va cip nhat thwdng xuyén, dam bao s linh
hoat va phit hgp vai cac bién dong cla thi tredng cling nhw nhu ciu phat trién ndi
bd. Cong ty da didu chinh va ban hanh Co céu tb chirc va Chirc nang nhiém vy
chi tiét tirng don vj trong cdng ty nhdm t6i wu héa ngudn Iwe va hiéu qua chi phi;

- Hoan thién tai cAu tric hé théng kinh doanh OTC (g6p toan bd hé théng kinh doanh
OTC va OTC1 tao nén khéi kinh doanh théng nhat), déng th&i danh gia lai tinh
hiéu qua kinh doanh, d6i nhém ban hang, dé pht khach hang, chi phi van hanh
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logistics tai tlrng dija ban kinh doanh @& thie hién phan bé lai dia ban, cit gidm

nhan s, phan bd lai cac viing kinh doanh chura hiéu qua véi cac Nha phan phdi,

Pai ly;

- S&p xép lai tb chirc bd may clia hé théng kinh doanh ETC trén toan quéc nhdm

| tang hiéu qua hoat déng va t6i wu ndng lwe ddi ngil kinh doanh;

i - Ban hanh Quy ché lwong mé&i cho hé théng kinh doanh OTC, chudn ho4 lai cach
tinh lwong cho ddi ngil back-office phil hgp vai tinh chét cong viéc va ghi nhan
dwoe nang lwe cling nhw mike @6 déng gép ciia CBNV ddi véi higu qua hoat dong
ctia Cong ty;

| - Cham lo vigc 1am, dam bao thu nhap 6n dinh va cac ché do phic lgi cho ngudi lao

‘ dong;

| - Trong ndm 2023, Céng ty da bwdc dau thwe hién chuyén d6i s6 hé thdng quan tri

‘ théng qua viéc dwa vao trién khai va néng cép hé théng phan mém quan tri bao

| gbm: '

+ Nang cép thém cac tinh ndng quan Iy checkin GPS, quan Iy cac chinh séch
va chuong trinh Marketing, thwéng bén hang ... trén DMS - Phan mém
quan Iy hé théng phan phédi va ban hang, gilp theo déi d6 phi diém ban
trén thj trwdng, doanh thu theo thei gian thwe, kiém soat tinh trang don
hang va hiéu suat dai ngii kinh doanh;

+ Nang cép thém céc tinh ndng trong quan Iy Kho va Phan phdi trén Bravo -
Phén mém sb hdéa quy trinh don hang tir Kinh doanh dén Ké toan, Kho va
Phan phéi giao hang; quan Iy toan b trén hé théng, giam thiéu thao tac va
sai s6t, déng thdi kiém tra va cap nhat kip thoi tinh trang hang héa giao
nhan v@i khach hang;

+ BA&t ddu van hanh chinh thiic Coffee HR - Phdn mém nhan s, gitip ndng
cao hiéu qua quan Iy nhan s, s6 héa hd so can bd nhan vién va dam bao
minh bach trong céng tac lwong thwéng va ché dé phc loi;

+ N&m 2023, Céng ty didu chinh lai cac tinh ndng va tai kh&i déng st dung
Base Wework - Phdn mém giao viéc va quan Iy cong viéc béng cbng nghé

D - 4.0, gitp quan iy tiém d6 cong vige, nguon Iwe dwoc e tue va higy qua;

+ Tiép tuc st dung Céng théng tin twong tac khach hang Zalo OA, gilp téng
cwdng twong tac va hé tre khach hang mdt cach nhanh chéng va hiéu qua;

+ Inmé QR cho mgt s dong sén phdm chi lwe, gilip dé dang truy xuét ngudn
gdc, ting cwang sie minh bach va tin cdy clia khach hang d6i véi san pham,
ddng thai hé tro quan Iy va ddm bao hang hda dwge phan phéi ding dia
han

1

e

Nhirng gidi phap cong nghé néu trén tao sw thuén loi trong phdi hep cong viéc
gitra cac bd phén trong cdng ty, ting ndng suét, hiéu qua lam viéc.
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. Trong ndm 2023, Céng ty cting d4 hoan thanh xuét séc quyét toan thué ndm 2021,
2022.
4. Hoat déng hop tac phat trién va déu tw dw an
- N&m vira qua, Cong ty da tich cwc chli dong tim kiém co hdi hop tac véi nhiéu dbi
tadc nwéc ngoai, voi muc tiéu nang cao nang lwc sdn xuét kinh doanh tai thi truwérng
ndi dia, cting nhw hwéng t&i dap (rng cac tiéu chuan cao dé xuat khdu san pham
sang céc thj tredng tiém néng trén thé gici, bao gom:
+ Lap bao céo nghién ctru kha thi d6i véi Dy an dau tw x8y dung nha may
san xuét thubc theo tiéu chudn cGMP cla FDA,

+ Hop tac véi chuyén gia Nhat Ban trong céng nghé chiét xuét cac hoat chét,
nguyén liéu 1am thudc tiv cay dwgrc ligu;

+ Nhap khau va phan phdi cac sdn phdm cdng nghé cao trong linh virc dwgc
pham va trang thiét bi, vat tw y té;

+ Xuét khau cac sdn phdm clia Cong ty sang cac thj trwérng méi;

- Ngoai ra, vao thang 5/2023, Cong ty da tham dw Héi nghi thudng nién lan thee 17
ctia Hiép hoi thubc Generic va thudc twong tw sinh hoc Nhat Ban va té chire thanh
cong Héi thdo vé& nguy co khiing hodng ngudn cung cdp va chuyén dich chudi
cung (ng cac nguyén liéu thd, chat trung gian, dwoc chat va két ndi Viét Nam,
ASEAN, Nhat Ban. Hoi thao dwgc gidi chuyén gia linh vwe dwgc phadm Nhat Ban
danh gia cao va thu hat sy quan tdm, mong muén hop tac déu tw cia nhiéu déi
tac Nhat Ban.

- Di vai dy an viing tréng duoc liéu Qudc gia theo dé an 1719:

o Coéng ty da phdi hgp v&i UBND tinh Bién Bién thwe hién khao sat vi tri dw
an; nghién ctru, phan tich kha nang tiéu thu cac san pham khi thu hoach;
théng nhat danh muc dworc lidu sé trong;

o Tham gia cac Hdi thao tap huén vé trién khai dy an tréng duwoc liéu;

o Phé&i hop chit ché véi UBND tinh Dién Bién dé thic ddy tién do ra théng
bao Iwa chon don vij chu tri chudi lién két;

o Trong qua trinh trién khai dy an, Céng ty nhan thdy c6 nhiéu khé khan,
thach thirc dén tlr chinh viéc phdi két hop gilva cac co quan, ban, nganh
lién quan cting nhw ngudn lwe ndi tai cla Coéng ty. D& dap (ng tinh hinh
trién khai dw an thye t&, Céng ty da tién hanh tim kiém thué don vi tw van
xay dwng hd so dé xuat;

o Ngoai cac cong viéc trién khai dbi véi ving duwgc liéu Bién Bién, Cong ty
da td chirc dwa cac doan chuyén gia Trung Quéc, Nhat Ban di khao sat cac
viing trdng tai Tuyén Quang, Yén Bai, Bdc Giang v&i muc tiéu tim kiém co
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hdi hop tac vdi cac ddi tac trong nwdc nhdm phat trién viing trong sén cd
thanh viing trong dwere liéu dién hinh cho Dwge Nam Ha, hop tac khai thac
va m& réng quy md.

- Débi véi dy an nwée udng doéng chai tai Nam Binh:

o Cong ty da thwe hién dang ky bao hd nhan hiéu; thye hién danh gia thi
trwdng, danh gia tidm nding va miec d6 canh tranh clia san pham tai moi
kénh phén phdi;

o Tim kiém don vi gia cong san xuat thir san phdm dé danh gia tin hiéu tiv thi
trudrng;

- Dbi vé&i dw an nha may GMP san xuat dwgc liéu va day chuyén may chiét xuat
hoat chét dwoc chét tir cy dwoc lidu:

o Céng ty trién khai cong tac thu thap div liéu, khéo séat, lap ban vé quy hoach
tdng thé bude dau va layout nha xwéng so ché duec liéu, xwdng duoc lidu
phién, hé thdng kho;

o LAy y kién phén bién dé diéu chinh ban vé& quy hoach tong thé buéc dau;

- Dbi véi dw an xay kho lanh bao quan véc xin, sinh phdm y té tai kho Ngoc Hoi:

o Coéng ty da dwa mot s6 dbi tac trong nwée va ddi tac Dai Loan vao khao sat
mat béng, 1&n layout, xay dwng phuweong 4n dau tw, lwa chon cong nghé,
gidi phap ky thuat va bao gia twong (ng.

5. Cac giai thwéng Ion
Nam 2023, Céng ty da vinh dy dat dwgce cac gidi thwdng, chirng nhan danh gia, gop
phan khéng dinh vj thé va uy tin clia thwong higu trén thi trieéng dwec pham Viét Nam,
dao la:
- Top & cbng ty Bong dwge Vigt Nam uy tin 04 nam lién tiép.
- Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam 10 nam lién tiép.
- 23 nam lién tiép dat danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao.
-  Top 10 doanh nghiép sang tao va kinh doanh hiéu qua nam 2023.

- Ch&ng nhan Thwong hiéu quéc gia Viét Nam.,

- San phdm B Phé Nam Ha dat thwong hiéu déng y tiéu biéu.
- 8an phdm An cung Ngwu hoang hoan dat chibng nhan san pham, dich vu déng y
tiéu biéu.
6. Trach nhiém v&i cdng ddng va xa hoi

La nﬁ@t doanh nghiép dwerc phdm lau ddi tai Viét Nam, Dwee Nam Ha ludn d3t muc
tidu kinh doanh gan lién v&i gia tri cong dbng va trach nhiém xa hdi, ddng thedi ch

trong dén cac hoat déng hwéng &1 con ngwdi. Trong ndm vira qua, Cong ty da thue
hién nhiéu hoat déng y nghia:
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- Céng ty da tb chirc gdp mét lanh dao huyén Bac Ha, tinh Lao Cai va ky két Bién
ban ghi nhé v& viéc san xuét, hd trg ché bién va tiéu thu san phdm tr cac cay
dwoc liu cho nhan dan trén dia ban huyén Béc Ha trong ndm 2024 va giai doan
2024 - 2030;

- T chirc kham bénh, tw van strc khoé va clp thubc mién phi cho cac cwu Thanh
nién xung phong;

- Trao ting cac san phadm cham séc sirc khoé dén Quy Bao tro Tré em Viét Nam
v&i mong mudn gitip d& va bao vé tré em c6 hoan canh déc biét, khé khan trén ca
nwéc; _

- Phéi hop v&i mang Iwéi AloBacsi t6 chirc kham chiva bénh va cap phat thudc mién
phi cho cdng déng;

- Tai tro hién vat va c¢d van chuyén mén cho cudc thi Olympia Dwgc hoc. Bay la
cudc. thi dwoc td chirc hang ndm danh cho sinh vién cac truéng Pai hoc/Hoc
vién/Cao dang Y Dwoc tai khu vire mién Béc.

7. Két luan

Trong bdi canh nén kinh t& thé gi¢i va trong nwéc d6i mét véi nhieng bién dong 1on,

viéc duy tri sy ting trwedng va 6n dinh cho doanh nghiép la mét thach thire khong nhé.

Ban Piéu hanh da hoan thanh nhiém vu dé& vwot qua khé khin, nghiém chinh tuén tha

cac quy dinh phap luat; md rong san xuét kinh doanh; phét trién bén virng, t6i wu hiéu

qua, s&n sang dau tw mé réng va phat trién.

Mac du chua dat ky vong vé doanh thu va lgi nhuan ddy tham vong nhw ké hoach

2023 nhwng hoat déng san xuét kinh doanh van ¢ Igi nhuan 6n dinh va dat mire ting
trdng cao so véi cac ndm trwde. Trong béi canh nhiéu doanh nghiép Ién trong nganh
dwoc néi riéng va san xuét ndi chung sut gidm nghiém trong, cé nguy co' mét vén thi
két qua san xuét kinh doanh ma Nam Ha dat dwge nam 2023 van gilp ching ta duy
tri vi thé Top 5 Céng ty déng dwoc Viét Nam uy tin, Top 500 doanh nghiép I&n nhat
Viét Nam.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

1. Dw phéng méi trwrong kinh doanh

- Theo dy béo clia cac td chtrc qudc t& (trong d6 cd6 Ngan hang Thé giéi - World
Bank, 11/2023), ting trudng kinh té thé gii tiép tuc cham lai trong ndm 2024 (tir
3.5% clia nam 2022 xudng 3% trong ndm 2023 va 2.1% trong nam 2024);

- Khdng ndm ngoai bdi canh kinh té& thé gi¢i, dy bao ting trwdng clia todn nganh
dwoc phdm Viét Nam tiép tuc g&p nhidu thach thirc va han ché trong ndm 2024.
Nguyén nhan dén tir chi phi nguyén liéu chinh (API) tang do tinh hinh thi trwong
toan ciu va sw khan hiém ngudn cung; sw bién ddng cla ty gia hdi doai gay anh
hwdng dén chi phi nhap khdu nguyén liéu va sdn xuét; cac co quan quan ly Y té
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va Dwgc phdm ngay cang siét chat quy dinh vé& chét leong, an toan va quéng céo;
va sir canh tranh gay gét tlr cac cong ty trong va ngoai nwéc;

- Doanh thu mang thudc k& don va thiét bi vy t& cho cac bénh vién cong dv kién sé
tré v& mirc binh thwéng sau khi @& cd dAu hiéu phuc hi trong ndm 2023 nhé céc
chinh sach hd trg. DAy 12 tin hiéu tich cwe cho cac bénh vién va cac céng ty cé
hop dbng 16N v&i bénh vién trong ndm 2024.

- Mang kinh doanh OTC da gidm vao cubi ndm 2023 do nguwdi tiéu ding tiét kiem
chi tidu, di kién sy syt gidm nay sé tiép tuc trong ndm 2024. Thwong mai dién to
va chudi nha thudc dang tao ra nhiéu Iwa chon hon cho ngwdi tiéu ding, va sé
ngay cang dong vai troé quan trong.

- Viét Nam hién c6 51 doanh nghi&p dugc cé von dau tw nwée ngoai, 228 doanh
nghiép dat tiéu chudn WHO - GMP, 18 doanh nghiép dat tiéu chudn EU-GMP hosc
twong dwong. Tuy nhién, nganh cdng nghiép nay & nwée ta van chwa dam bao
t chii vé nguyén liéu, thudc chira bénh. Nhiéu nha may méi chi ddu tw day chuyén
san xuét cac dang bao ché quy wée, tap trung véo nhiing loai thube théng thueng,
céc thubc generic nén mirc d6 canh tranh cao va cac doanh nghi€p dwgec trong
nwéc ¢d xu hwéng roi vao thi trieng mau - tiee canh tranh nhau bang giam gia
lién tuc (dap gia) trong khi margin lgi nhuén clia cac thube nay khdng co, vé hinh
chung sé& gidam ddng Iwc dau tw day chuyén san xuét theo tiéu chudn cao hon,
gidm dau tw vao R&D va ap dung céc cong nghé bao ché, san xuét méi.

- Trong bdi canh trén, dé& nang cao va c6 bwée nhay vot cho cac Cong ty duwoc Viét
Nam, cac doanh nghiép can tap trung hién dai héa day chuyén, céng nghé ché
bién, bao ché cac sén phdm c6 chét lvgng cao dwdi dang thube y hoc ¢b truyén
hodic dang bao ché hién dai theo tiéu chudn GMP d& cé thé sén xuét & quy mo
lén, dap bng nhu cAu trong nwée va hudng dén xudt khdu; tieu chudn hoa vé ham
lwgng hoat chat/chat danh dau. Dang thévi, cai thign néing Iwe tiép can chuyén giao
cong nghé, tlr co' s& vat chat ky thuat dén ngudn nhan lyc chat lwgng cao. Vi vay
cudc dua dat cac tiéu chudn EU/cGMP FDA tr& nén quyét liét va rét rdo hon trong
nhirng ndm t&i vi quyét dinh tiém lwc canh tranh clia nhidu doanh nghiép trong dai
han. Diéu nay ddng nghia gia ting ap lwe ngudn vén tich luy cho viée dAu tw dé

néng cép va dau tw méi co s& ha tAng san xuét theo tiéu chudn GMP cao hon,
tim kiém céac déi tc/chuyén gia cé kinh nghiém, chuyén mén cao va nang lwe
trong toan bd qua trinh dau tw - van hanh - kinh doanh cac san phdm chét long
cao.

- Chinh sach clia Co quan quén ly sé tiép tuc hd trg cdc doanh nghiép dwoc pham
sén xuét trong nwéc dang cé ké hoach theo dudi tiéu chudn GMP cao hon cia EU

————————va-FRAtrorgném 2024-va-nhirrgnénm-tiép-theoThee-Quyét-dinh—1+165/0D-TTgy
| ndm 2023, Chinh phi d&t myc tiéu thude sén xuét trong nwée dap ting 80% nhu
‘f clu slv dung va 70% gia tri thi tredng vao ndm 2030. Viéc siva dbi Luat Dwoc duw
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kién sé dwoc théng qua trong ndm 2024, gilp gidam b6t thach thire va tao thém
dong Iwc cho cac doanh nghiép theo dudi cac tidu chuin cao nhw EU/cGMP FDA.
Cac chinh sach nay dwgc ky vong sé cai thién thi phén cho cac doanh nghiép
trong nw&c so v&i san pham nhap khau, nhwng tac dong rd rang hon sé xuét hién
vao nhitng nam tiép theo (2025 - 2026 tré di).

2. K& hoach san xuét kinh doanh

2.1. Cac chi tiéu chinh
Pon vj: ty dbng

Chi tiéu Thwe hién 2023 Ké hoach 2024 | % Ting trwéng
Tc‘:ﬁg doanh thu 1.001 1.102 +10%
Tong chi phi 950 1,050 +10%
Loi nhuan trwéc thué 50 51 +2%
Loi nhudn sau thué 40 41 +3%

2.2. Cac giai phap thuwe hién

a. Hoat dong kinh doanh _

- Tiép tuc 8y manh phat huy lgi thé cac san pham Péng dworc. Tap trung ngudn
lwe, xay dyng cac chinh sach wu dai, chwong trinh thu hat khach hang nham téng
murc dd nhan dién cac san phdm Nam Ha t&i nguwdi tiéu dung va tang dé ph tai thi
treng mién Trung va mién Nam.

Dbi vé&i kénh kinh doanh OTC:
- Chién lvgc san pham:

+ Khai théctriét dé lgi thé canh tranh va thwdng hiéu manh ctia nhém san
pham chi lwc Béng dwoc nham hé tro va thic ddy sy phat trién clia cac
dong san pham khac;

+ Tién hanh phan tich va danh gia ky lwéng dé xac dinh nhivng séan pham
ti&m naing, ttr 46 dinh hwéng phat trién va dau tw dé dwa cac sén pham
nay tr& thanh nhém san phdm chi lwc trong danh muc san phm cla
cong ty; ,

+ Thue hién cai tién chat lwgng va tinh ndng cla cac san phdm hién c6
d& dap ng tét hon nhu ciu clia khach hang. Bdng thei, nghién ctru va
phat trién cac san phdm méi ra thj tredng.

- Chién lwvgc gia:

+ Kién dinh thwec hién chinh sach ban hang binh 6n gia, déng théi dam
bdo loi nhudn cho khach hang théng qua viéc trién khai cac hoat dong
Trade Marketing va truy&n thong hiéu qua, nhdm muc tiéu thic ddy san
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phém ra khéi cac nha thude va qudy thubc, ting cwdng sw hién dién va
Ieu thdng chia sdn phdm trén thi trwdng.

- Chién lvge phan phéi:
+ Binh hwéng phét trién kénh phan phéi theo ca chidu réng va chidu sau: |

+ Thiét I8p quan hé d6i tac v&i cac san thwong mai dién t nhim da dang
hda ké&nh phan phdi, mé& rong pham vi tiép can khach hang va téng
doanh sé ban hang tryc tuyén;

+ Tan dung cac nén tdng mang xa hdi phd bién nhw Facebook va TikTok
dé quang ba san phdm va thire hién ban hang truc tiép. Didu nay gitp
téng cwéng twong tac véi khach hang, ndng cao nhan dién thwong hiéu
va thac ddy doanh s6 ban hang;

+ Tiép tuc m& rong kénh phan phéi biing cach hop tac v&i cac chudinha
thuéc 1&n va hé thdng cira hang Me & B&, nham dam bao san pham co
mét tai cac dia diém mua sém quen thuge va thuén tién cho khéch hang:

+ Tiép tyc duy tri mang Iwéi dai Iy phan phéi trén toan quéc d& me réng
pham vi tiép can dén nhirng khu vire chua co didu kién phan phéi trc
ti€p. va d&m bao cung (rng san phdm kip théi,

1y

- Chién lwgc tiép th va truyén thong:

hoat theo tirng théri diém va tieng khu ve cy thé nhadm t6i wu héa doanh

+ Phat trién cac chwong trinh ban hang trong diém dwoc didu chinh linh E
s6 va dap trng nhu cAu thi trvdmng da dang;

+ Thuwe hién ddng bd cac chuwong trinh danh cho déi ng ban hang va a
khéch hang, véi muc tiéu thic ddy hiéu qua kinh doanh tir ca bén trong
va bén ngoai;

+ Tai dinh vi nhém sén phdm chd Iwe, tap trung vao viéc thu hdt va phuc
vy phan khdc khach hang tré tudi hon, nhim dap (rng xu hwéng tiéu
diing hién dai va mé rong thi triedng tiém néng;

+ Tiép tuc duy trf va két hop hiéu qua cac kénh trec tuyén nhw mang xa

bt san thuong mai dign t0;, cling véi cac phwong tign Truyén thong

truyén théng, d& quang ba san phdm va tiép can khach hang muc tiu

mdt cach toan dién.

- Chién lwge khach hang:

+ Thwe hién viéc phén loai khach hang mét cach chi tiét d& xac dinh o
déc diém va nhu ciu cla teeng nhém khéch hang, ttr @6 xay dwng céc

chuw Qﬂgltmhiammhﬁaahﬂ1whaprdambao¢zepm@ungr@e+tw9ﬂg—

muc tieu;
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+ Tiép tuc tién hanh chuan héa hd so phap ly ciia khach hang, déng thoi
thwc hién ra soat va xay dung co s& dir liéu khach hang chinh xac va
day dd, nhdm hé tro' hiéu qua cho céc hoat ddng kinh doanh va tiép thj;

+ Chu trong vao viéc duy tri va phat trién médi quan hé tot dep voi cac
khach hang hién tai, nhdm ting cuwéng sy hai long va long trung thanh
ctia khéch hang, tir d6 thiic ddy gia ting doanh sé tir nhém khach hang
nay;

+ Trién khai cac chién lwoc mé réng khach hang méi, déc biét tap trung
vao cac khu vwc mién Trung va mién Nam.

- Chién lwgre ngudn nhan lyc:

+ Tap trung dao tao va thay déi tw duy, phong cach ban hang clia déi ngt
kinh doanh.

Péi v&ikénh kinh doanh ETC:

- M@ réng danh muc san pham trong d6 cé vj thube cb truyén, trang thiét bj,
vat tw y t&; tap trung vao cac nhém san pham diéu tri cé xu hwéng gia téng
nhu ciu clia thi triéng trong nwéc va thé gidi; va cac san phdm Déng duwge
la thé manh clia Céng ty;

- Tiép tuc ddy manh phan phéi san phdm thudc goi thau cung cép thudc
chéng Lao 2024 - 2025;

- Tich cyec trién khai, tham dy cac géi thiu Dwoc ligu, Vi thube cb truyén;

- Tiép tuc ddy manh cac hoat dong phan phdi va tiép can sau hon vao thj
tredng mién Nam, mét thi trwdng méi véi tiém ndng phat trién I6n;

- Cha déng tim kiém va thiét Iap quan hé véi cac dbi tac va nha cung trng
méi, nh3m tang sé lweng nha cung (ng va m& rong lweng hang dy quyén
dé& phan phéi tai cac khu virc duge dy quyén;

- Trién khai cac hoat ddng marketing, t6 chirc cac hdi nghi, hdi thdo danh cho
td chirc, co s& y té.

Péi véi kénh kinh doanh gia céng:

- Xay dung chinh sach gia cong hap dan dé thu hat thém khach hang mai;

- PAy manh hop tac voi dbi tac gia cong chién lwge dé thic day ban hang tai
thi trwong trong nudre va tang cwdng xuat khau cho cac thi trwedng nwéc
ngoai. :

b. Hoat dong san xuat:

- Xay dwng ké hoach san xuét téi wu, ddm bao cung trng ddy d0 hang héa cho kinh
doanh v&i myc tiéu 100% san pham san xuét dat tiéu chuan xuét xwéng, trong do
¢6 99.5% dat chéat lwgng loai A;
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Kiém tra giam sat quy trinh sdn xuét, dam béo tiéu chudn chat lwgng san phim
va an toan lao déng;

Trién khai s6 héa quy trinh sén xudt nhdm nang cao hidu qua quan Iy, t&i wu hoa
cac khau san xuét, gidm thiu sai sét va chi phi:

Tiép tuc dau tw mua sém cac thiét bj kiém nghiém theo hwéng tw déng hoa, giai
phéng stk lao déng cho nhikng hoat dong may méc cé thé lam dé t&i wu cac ngudn
Iwe.

. Hoat ddong nghién ctru phat trién:

Trién khai nghién ctru, x8y dwng cdng thirc va soan théo, nép hd so dang ky cho
20 san phdm mai;

Nghiéﬁ ctru, soan thdo va ndp hd so ddng ky cho 20 vj thube ¢ truyén;

Nép hd so gia han cho 2 san phdm thudc;

Tiép tuc dir &n thi twong dwong sinh hoc cho 2 loai thube méi:

Céi tién ky thuat va 1am moi 3 san pham:

Nghién clvu va phét trién cac san pham nhap khdu méi d& phan phéi trong nwéce;
Bau tw nhan Iye cho hoat déng QC, cho R&D dé tiéing téc hoat ddng nghién ciru
phat trién san pham mai:

B sung may méc thiét bi phuc vu cho hoat déng nghién cteu san phém.

Téng cwdng hep tac véi cac chuyén gia nganh dwoc.

Tham gia céc I&p dao tao nang cao chuyén mén do cac trudng Pai hoc, Vu, Vién,
Trung tdm dao tao nganh dwoe tb chive.

Tham gia cac trién 1&m khoa hoc céng nghé, cac héi che duwge pham trong va
ngoai nuwée.

. Hoat déng diu tw dw an

Tiép tuc ddy manh céc hoat déng hop tac, lién doanh, lién két véi cac Déi tac trong
va ngoai nwéce cé nang lwe tai chinh, kinh nghiém va chuyén mén cao trong linh

virc dwwge phdm, vat fw, nguyén liéu; cé ndng e kinh-doanh va phan phéitaicde —

thi treerng ma Nam Ha hwéng t6i nham trién khai céc phwong an dau tw sau:

K&t hep va van dung linh hoat, séng tao gitra dau t va M&A cac doanh nghiép
cé lgi the va ngudn lyc sin 6 trong Iinh vie y t& (duoe, vat tw, nguyén liéu ...)
dwa trén nguyén téc dau tw vao cac doanh nghigp, san pham, dich vu cdng nghé
cao, ky thuét cao;

Tiép tuc dau tw, mua sém may méc nang cao cng sudt ciia 2 nha may hién tai &

Nam Binh vé&i giai doan 2 (2024 — 2025);
Tiép tuc nghién cteu va xay dwng ké hoach nha may FDA-GMP v&i muc tiéu dai
han dap (g tiéu chuén 4p dung cho nha may san xudt Dwgc phdm ngay cang
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nang cao, m& rong danh muc cac san ph&m cé gia tri cao va mé rong thj trueéng
xuét khdu sang cac qubc gia trén thé giGi;

- DAu tw day chuy@n may chiét xuat dwoc liéu nhdm chiét xuat hoat chat duoc chét
dat tiéu chuén quéc t& bing viéc hop tac va nhan chuyén giao céng nghé véi doi
tac Nhat Ban, dén dau xu hwéng dich chuy&n ngudn cung nguyén ligu dugc pham
cha thé gidi;

_ PAu tw, cai tao kho Ngoc Hdi: xay kho lanh bao quan vaccine va sinh phdm y té &
didu kién nhiét d6 2-8 3§ C dap (ng nhu cau cla Céng ty ciing nhw cho thué.

e. Hoat ddng quan tri doanh nghiép
Trong béi canh canh tranh ngdy cang gay gt va yéu cau vé sy minh bach, hiéu
qud trong hoat dong kinh doanh ngay cang cao, Dwgc Nam Ha khéng ngirng day
manh cac hoat ddng quan tri doanh nghiép va chuyén dbi s6. Muc tiéu clia cac
hoat dng nay la nang cao chat legng ngudn nhan Iyc, phat trién van héa doanh
nghiép, t8i tu héa quy trinh va tang cwéng quén trj rdi ro. Cac hoat dong cu thé
bao gém:

- Tap trung d3o tao, nang cac chét lwgng ngudn nhan lyc, tao nén tang phat trién
bé&n virng cho Céng ty;

- DAy manh phat trién vin héa doanh nghiép lanh manh, tao méi treéng lam viéc
tich cwe va cong bing, khuyén khich cong tac, thic ddy ddi méi, gop phén nang
cao hiéu suét cong viéc chung ciing nhw thu hut va gitr chan nhan tai;

- Tiép tuc hoan thién quy ché lvong thwéng gan véi bd danh gia chi tiét, nham dam
bdo cong bing va minh bach trong viéc danh gia hiéu suat, khuyén khich ddng
vién nhan vién nang cao ning suat va chat lwgng cong viéc;

- Ra soat va cai tién, bd sung cac quy ché, quy trinh quén Iy phi hgp nham néng
cao kha ndng phéi hgp hoat ddng gitra cac don vj trong Cong ty;

- Tiép tuc trién khai s6 h6a cac quy trinh ndi bd, quy trinh san xuét va xay dung hé
théng bao céo tap trung tir sb lidu hé théng ban hang toan quéc;

- Tim kiém cac nha cung (bng c6 chi phi thdp hon dé tiét gidm chi phi san xuét, tir
d6 ting kha ning canh tranh vé gia ca clia san phdm Cong ty;

- Tang cwong hoat ddng quan tri rdi ro, t6i wu héa chi phi nham duy tri lgi nhuén va
d& phong trwdc nhieng bién ddi kho lwdng cia tinh hinh kinh doanh;

f. Trach nhiém v&i cong dong va xa hdi
Tai Dwoc Nam Ha, trach nhiém véi cdng dong-va xa hdi khdng chi la mét nhiém
vu ma con la mdt truyén théng lau doi dwoc duy tri va phéat trién qua nhiéu thé hé.
V&i tam huyét va cam két chan thanh trong viéc nang cao stre khée cong dong,
Dwge Nam Ha kién dinh tiép tuc thwc hién cac hoat dong thiét thwe, nhdm tac
dong sau sic dén y thirc cong déng, hwdng téi muc tiéu chung tay chdm séc va
bao vé strc khoe, ddng thoi lan téa cac gia tri tot dep dé& xay dwng mot cudc séng
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khdée manh hon. Hanh trinh nang cao sirc khée va trach nhiém xa héi nam 2024
clia Dwgc Nam Ha sé dwec tiép nbi bdng cac hoat dong:

- Pbdng hanh trong cac hdi nghi, hdi thao Y Dwoc do cac Bg, Ban, Nganh, Hoi Péng
Y, Hoi Ho hép, Bénh vién phdi Trung Uong td chire. Qua d6, Duwrge Nam Ha gop
phén ndng cao nhan thirc v& sirc khée cho ngudi dan ciing nhw sw phat tridn
chung cla nganh y, dwge nwwdc nha;

- Té chirc cac dot khdm chiva bénh, cAp phat thude midn phi va tw van sic khoe
cho cac dbi tirgng yéu thé/thiét thoi trong xa héi, cac gia dinh g&p hoan canh khé
khan; .

- Tham gia cac hoat déng tir thién, tai trg' cho cac chwong trinh gido duc va y té;

- Dam bao didu kién 1am viéc an toan va céng béng cho ngwi lao ddng, tudn tha
luat phap;

- 8an xuat san phadm than thién v&i méi trwdng, an toan cho ngwdi st dung;

- Bam bao lwgng khi thai, nwéc thai da qua x ly dat tiéu chuan treeéc khi dwa ra
méi trivdng; han ché rac thai, tiét kiém néing lugng gép phén gidm phat thai khi
nha kinh CO..

Trén day la bao céo cla Ban Digu hanh v& tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2023 va
ké hoach kinh doanh nim 2024,

Thay mat Ban Biéu hanh, t6i xin gi¥i 167 cdm chén thanh t&i cac quy vi C6 déng, cac déi
tdc va ddi ngli CBNV da gén b6, ing ho trong thdi gian qua.

Ban Diéu hanh mong mubn tiép tuc nhan dwoc sw chi dao, hé tro clia cac cAp lanh dao
va su tin twéng, gan bo clia cac C& déng va tap thé CBNV trong thoi gian 6.
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86; 04 /2024/BC-HDQT Ha NGi, ngdyZ4%thang 08 ndm 2024

BAD CAD
HOAT BONMG COA HOL BONG QUAN TRI NAM 2023
KE HOACH HOAT BONG NAM 2024

Kirih gisi: Bai hoi dong cd ddng Cong ty C5 phin Dwes phim Nam Ha

Hoi dbng quan tri ("HBOT”) bio cédo Bai hdi ddng od dong vé finh hinh hoat déng oia Hoi
g quan tri Cang ly ¢b phdn Duge phdim Narm Ha niim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
nie saus
Tinh hinh hoat ddng coa Mol déng quan trf ndm 2023
1, Bénh gia chung vé cdng tac nhan sy HOAT
K& tir ngay 29/4/2023 (ai hot dbng b ddng thudng nien ndm 2023), Hol ddng quan tri
bao gbm cac dng/ba sau:

Ong Ha Linh - Chil tich Hai ddng quén t,

Ba Pham Thi Hanh - Thanh vién Hal dbng quén tr,

Ong Ha Thanh Thiy - Thanh vién Hoi ddng quan tri,
- BaBinh Thi Khanh Ly - Thanh vién Hol ddng cuén tri,

Ong Nguyén Dée Trdmg « Thanh vién Hol dong quan tr] doe 1ap.

Trén co' 86 phan cdng nhidm vu, cac thanh vien HHOQT dé thue hién dang chie nang
nhiém vy dwgre glao, Toan bd cac i‘ha;mh vién HRQT tham gia day dii cuge hop HBQT, tham gia
y ldén bl voi cée ndl dung xin y kién. Cac thanh vién HDQT d8 hoan thanh nhiém v theo ding

al ro, chiee fréeh duge glao, phit hep voi quy dinh cda phap luat va bidu 1é Cong ty.
2. Banh gia vé cing the quan trf va didu hanh cla HOQT
Gan et chive nang, nhidm viy, nam 2023, H c} i ddng quan tr da 16 chive cde cudie hop dinh
ky (hang quy) va cae phién hop HDQT theo yéu ciu nhiém vy san xudt kinh doanh (SXKD) elia
Cong ty. HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh 6& thiee hign chive nédng quan il hoat dong
cla t"onq ty v ho trg, chi dao Ban Didu hanh rong viée thee hién cac nhigm vy 8XKD d4 duge
Pai hol umg ¢ dong giao. Cac f\cj 1j quyét, Quyédt dink clia HDOT durge ban lwzh g quy dinh
& tham quyén, dép Gng véu cau mnf; vige alla Cong ty trong ndm 2023, Mot s quyét dinh cia
HEQT ké W ky hop Dai hai ding b déng thwdnmg nién nédm 2022 dén hién nay voi ndi dung oy
ihé nhue saw
B nhiém Tong Glam dde, Giao nhidm vu va quydn han cho Téng Gian dée;
Thue hién huy i:icm{:;‘ vén, thire hidn cac giao dich véi cac T8 chive tin dung tror iy Vige vay
von, giao dich én & phuc vy hoat dor ng san xudi kinh doanh va céc phuong an diu
cila Cong ty;
- Ban héanh co céu 0 chiee m&i cha can Khdi, Ban va don vi trpe thude cong ty;
Thant Iy vé ddu tu mol 14l san;
Phan bd thi lao HDQT, BKS:

Lya chon Cong ty kiém todn ndm 2028;

Lao nisin vu o dign duf an rong duoe idig



. Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 06 théang dau nam va ké hogch 06 théng
cudl ndm 2023;

- Pidu chinh co céu td chire clia Cong ty;
Thong qua dinh huéng trién khai nghién cleu va danh gia kha thi du an xay dyng nha méay
duwoc phdm theo tiéu chudn cGMP FDA;

- L&p bao cdo nghién clru va danh gia tinh kha thi cla phwong an xay dung hé thong kinh
doah va phan phdi VTTH, TBYT;
Théng qua phwong an chi tra ¢b tire ndm 2022;

. Té chire Ay ¥ kibn DHDCD béing van ban vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh cla
Cong ty,

- Théng qua ngan sach diy chi hoat dong san xuAt kinh doanh nam 2023, bao céo tong hop
két qua kinh doanh nam 2023 va k& hoach kinh doanh nam 2024;

- Théng gua béo cao tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2023 vé phwong an
hoat ddng, ké hoach trién khai ndm 2024,
- Théng qua phirong an cai tao, duy tu béo trl bao dudng va dau tw bd sung tat Nha may
415 Han Thuyén va Nha may Hoa Xa giai doan 2024 - 2025
Tét ¢a cac cube hop déu duge chudn b ndl dung cu thé va thﬁng bao dén ting thanh vién
tridc cude hop. Céac cude hop clla HRDQT cd mot Ban Téng Giam dbc tham gia dw hop dé trao
ddi, thao luan va tao sw nhét tri cao trong céc chién luoe, dinh hwdng kinh doanh, chi dao cla
Hoi dbng quan i d6i voi Ban Didu hanh.

C4c thanh vien HDQT d3 tham gia day d0 cac cude hop HBQT va cho cac y kién bding vén
ban gop phan nd lye hoan thanh tbt nhét co thé két qua kinh doanh ndm 2023 ma PHRCD déra.
Cac ndi dung thude trach nhigém va tham quyén HBQT vé quan tri, quan trf rai ro, tuén thu, kiém
toan gidm sat chién lwoc va nhan sy da dwge thiee thi nghiém ttc, can trong. Céc thanh vién
HPQT dwg’c danh gia hoan thanh tdt nhiém v dugre giao vol tinh than trach nhiém cao vi lgi ich
clia cac cb dong va sw phét trién bén viing clia Cong ty.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dong ddi véi Ban Biéu hanh
Nim 2023, Ban Giam dbc dé didu hanh hoat dong SXKD clia Cong ty theo ngh quyét
DPHOCDH thweng nién ndm 2023, tuan tha quy dinh phap luat, Biéu 1& Cong ty:

- Danh gid va phan hoi vé cac quyet dinh chién lwoe: HDQT cung cAp phan hoi kip thoi va
xay dwng ddi thoai hai chidu v0| Tdng Giam déc va cac can b quéan Iy vé cac quyet dint
chién luoc, gitp hidu rd hon v& quan didm va ky vong ctia HRQT tir dd gop phan thie
Ay Cong ty phat trién va dat duwec mug tidu kinh doanh.

- Panh gia ning lyc 1&nh dao va phat trién nhan sw: HBQT thwong xuyén danh gia nang
liye 1nh dao cda Tong Gidm dbe va cdc can bd quén Iy, bac gom kha ndng quan ly, lénh
dao, va phat trién nhan st

. Gidm sat viéc tuan thil cac quy dinh ndl bo va dao dic nghd nghiép: HOQT dam béo réng
Tong Giam dbc va céc can b quén 1y khénq chi tuén thit cac quy dinh phap Iy ma con
tuain theo céc chudn muc dao diee va quy téc tng xv ndi b cla Cong ty.

- Cong bb théng tin: HPQT giam sat, chi dao va dam bdo thong tin dugc cong hd u‘ay da,
minh bach, kip thai theo ding quy dinh clia Uy Ban Chung khoén Nha nudc, Té chive
thanh cdng BPHBCH thudng nién, thire hién nghiém tlc Béo cao tai chinh nam, Bao cao
tal chinh tieng quy, Bao céo thudng nién.

-~ Bao cao dinh ky va pharn tich két qua kinh doanh HDQT y&u cAu cac bao cdo dinh ky tir
Tong Giam ddc va cac can bo quan 1y, bao gdm bdo cdo tai chinh, bao céo hoat dong va
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bao cao vé cac dv an cu thé. HDQT sé xem xét cac bao cao nay dé danh gia tinh hinh
hoat dong clia Céng ty va dwa ra quyét dinh phit hop.

- Hoat déng dau tw cho san xuét va R&D: HPQT ddng hanh cling Ban Giam déc va Khéi
San xuét da hoan thanh tai danh gia GMP-WHO cla 2 nha may tai Nam Binh, thanh lap
Phong phat trién phan tich va dau tu cac may mac thiét bi cho phong nay nhdm phuc vu
chuyén biét cho cac hoat dong R&D. |
- HDPQT d4 chi dao Ban Giam dbc thuc hién cac gidi phap tiét gidm chi phi, sap xép lai tb |
chtrc bé may té chirc nhan sw, cai thién ché do dai ngé cho CBNV. Mac du tinh hinh kinh
té thé gi¢i néi chung va Viét Nam néi riéng c¢d nhitng kho khan nhét dinh, Ban Giam déc
va clp quan ly da cé nhitng nd Iwe trong viéc didu hanh hoat dong SXKD nam 2023 véi |
két qua cu thé nhw sau:

Don vj tinh: ty déng |

Chi tiéu Ké& hoach 2023 Thye hién 2023 %TH/KH
Téng doanh thu 1.253 1.001 80%
Téng chi phi 1.119 950 85%
Lgi nhuan sau thué 46 40 86%

Cac kho khan tir néi tai va khach quan anh huwdng t6i két qua kinh doanh thuc hién duge:
da duoc néu tai Béo cdo cia Ban diéu hanh. \’D"J

Nhu vay, trong béi canh nén kinh té thé gi¢i va trong nwée ddi mat véi nhirng bién dong

Ién, viée duy tri su tang trdng va én dinh cho doanh nghiép 1 mét thach thirc khéng nha. Tai

Namha, cac chién lvoc da dwoc trién khai, tir viée tdi wu hoa hoat djng, trién khai cac hoat déng

‘ Marketing, cac chinh sach ban hang phu hgp véi tirng nhém khach hang - tieng kénh kinh doanh,

trng dung cdng nghé trong quan Iy ban hang — kho van - ké toan, dén mé rong thj tredrng, céu
triic lai d6i ngti kinh doanh, mé réng dia ban kinh doanh méi va da dang héa san pham bang viéc 0%
hop tac véi cac Nha Phan phdi va Pai ly, ddng thai thuwe hién cai tao stra chiva Ion va dau tw bd

sung may mac thiét bi cho cac phan xwéng san xuét, (ing dyng ti daviéc st dung cac thiét bi

tiét kiém nang lugng qua do gitp kiém soat chi phi tét hon. Cac hoat dang trién khai déng bo nay

da phan anh s linh hoat trong quan Iy va su quyét tdm ciia Téng Giam ddc cling cac can bd

quén ly. Nhér @6, méc du trong béi canh kinh doanh khé khin va gidm st chung ctia nén kinh té i
trong ndm 2023, cac chi phi du vao va ty gia déu bién dong tang lién tuc, nhung cac CBNV cia ’
Nambha van déng tam né lwc thue hién dwoc trén 80% ké hoach dau nam DHPCP da giao, tao

tién d& cho sw phat trién bén vitng trong nhirng nam tiép theo.

Trong ndm 2023, cac thanh vién HDQT da tham gia day di cac phién hop, cac 1an ldy y kién

|
|
‘ 4. Hoat déng cua tirng thanh vién HBQT
‘ clia HBAQT, trong dé:

1 | HaLinh 14/14 100% |

2 | Pham Thi Hanh 14/14 100% |
| 3 | Ha Thanh Thay 14114 100% |
| 4—-Nguyén-BaeTFrerdng 14114 +00%
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: - $6 bubi hop Ty lé Ly do khéng tham
Stt Wil st HDQT tham dw tham dw hop dw hop
5 | Binh Thj Khanh Ly 14/14 100%

Bén canh viéc thwe hién va hoan thanh céfc trach nhiém chung ddi véi cac hoat déng cua
HBQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tot cac nhiém vu duoc giao theo phan céng nhiém
vu cda tirng thanh vién HPQT, cu thé:

- Ong Ha Linh - Cha tich HDQT:

v Chi dao viéc]ép chwong trinh, ké hoach hoat déng ctia HPQT tirng thang, quy; Chi
dao viéc chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop BHBCD, HPQT,
Cht toa hop DPHECDH, HBQT.

v Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HDQT va cac van dé dwoc HPQT phan céng
theo Diéu lé t6 chirc va hoat dong clia Cong ty.

v" Chi dao va giém sat viéc thwe hién c.e:lc Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT; Chi dao
viéc xin y kién cac thanh vien HDQT bang van ban vé cac van dé can quyét nghi trong
thdi gian gitra cac phién hop HPQT dinh ky dé kip th&i dap (ng yéu cau SXKD cla
Céng ty.

v Thue hién cac quy@n va nhiém vy dwgce HDQT Gy quyén theo Diéu I& clia Cong ty.

- Ong Ha Thanh Thdy - Thanh vién HDQT:

v" Thwe hién nhiém vu Thanh vién HBQT theo quy dinh tai Diéu 1& t6 chivc hoat déng
cua Cong ty.

- Ba Pham Thi Hanh - Thanh vién HDQT:

v Thue hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat dong
cla Céng ty.

Ba Binh Thi Khanh Ly - Thanh vién HPQT:

v Thue hién nhiém vy Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& tb chire hoat déng
clia Céng ty.

Ong Nguyén Péc Trwéng - Thanh vién HDQT:

v Thuc hién nhiém vu Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc hoat déng
cla Céng ty.
5. Chi tra thu lao HPQT nam 2023

- Téng this lao nam 2023 phai chi trd cho cac thanh vién HDQT 1a: 445,8 triéu dong.

- Téng thu lao n3m 2023 @ chi tra cho cac thanh vién HPQT la: 0 déng.

- Téng thu lao nam 2023 con phai chi trd cho cac thanh vién HDQT 1a: 445,8 triéu dong.

Il. Ké& hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2024
DPinh hwéng hoat ddng nam 2024 clia HDQT nhw sau:

- Téang cwédng vai trd giam s:ét ddi véi hoat déng cﬁia Ban diéu hanh, can bd quén Iy trong
viéc thue thi cac nghi quyét clia PHDCBH/HDQT dé dam bao mei hoat ddng cua Cong ty
c6 hiéu qud, ding quy dinh cla phap luat va hoan thanh chi tiéu.

- Ra soat hé théng kiém soat ndi bo va hé théng quan ly rli ro dé dam bao tuan thi cac quy
dinh hién hanh. Tang cwong tinh minh bach clia bao céo tai chinh va céng bé théng tin.

- Tiép tuc stra chiva, nang cap cac day chuy@n san xuét nham ting cong suét va kiém soat téi
wu chi phi tai hai nha may tiéu chuan WHO-GMP.

- Tiép tuc day manh céng tac nghién ctru phat trién san pham mai.

- Hop tac nhap khau va phan phéi cac san phdm cdng nghé cao trong Iinh virc dwgc pham
va trang thiet bi, vat tw y té;




s
i
;

Nghlen ciu dau he xay dung hé thdng Iho lankh;

Urng dung cong nghé théng tin dé nang cao hiéu qué hoat déng ela Cong ty, dde bigi cho
Khdi Sén xudt,

Tiép tue theo dudi myc tiéu chuyén nghiép hoa 46l ngii nhan suwe hong qua cac chuong

2

trinh dao tao ndi bo va thué chuyén gia vé giang day, tw van,
Tiép e dly manh lam viée v cac phuong an hop tae, lién doanh, lign két voi cac D&
tac trong va ngodi niede cd nédng lwe tal chinh, kinh nghiém va chuyén mon cao trong linh
VG duore ph:?im, kha ndng Kinh doanh va phan phoi tai cdo thi truomg ma Nam Ha hivodng
t&1 nhém rién khai cée Phvong an diu e i ung han - dai han,
béam bdo cdce hoat dong clia Cong ty tudn thi cée guy dink phédp luat va linh hoat thich
nghl véi thay doi trong linh ve duge phm véa quy dinh lign quar.

- Néng cao néng e quan tr] cong ty dua trén cde thong 1& tét trong nude va qude t& dé 1bi
da hoa hidu qud hoat dong va giag i cdng ty.
Téap trung chl dao, phdi hop va gigm sat Ban Didu hanh tridn khai cac giai phap nhém
thire hién thanh cong ké hoach SXKI ndm 2024 dwoe BHECE thong qua, voi cac chi

tiéu san xuat kinh doanh co ban sau:

VT iy dong
_'éf;hiﬁfé%; Thipe h"é%m }53 rﬁ"%gﬁ‘a.s:.;aah ;:(32%‘.4« % :‘:!“g;iq\ji:g'wé@%ﬂg |
‘Téng doanh thy 1001 1102 Ho%
tengehipht | 50 | 1050 | wiow
Lol nhs;;;t:éau thu; ' N 40 | 41 B ‘;;r(& -

imn ﬁay 2 imu cae hoat dor "sg ném "{‘:23 Vi fﬁt?' horzf‘h Eum daong ném ’JD% ol o] cjonq
quén ] Cong ty ©6 phan Duoe pham Nam Ha,

Kinh ¢é& nghi BHBCE xem xét, thong gus.
Tran trong cam on PDal holl :sg 7

Aoy nhidn LI HOH DONG QUAN TR

-~ Mhee kinky guvi;
~ L NSHC,
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Sé:0/4 /2024/BC-BKS Ha No6i, ngay 24thang 5 ndm 2024
BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Cén ctr vao quy dijnh phéap luat hién hanh;

Cén ctr Diéu 16 Cong ty C6 phén Duwoc phdm Nam Ha (“Cong ty”);

Cén ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Béo céo tai chinh hop nhét da duoc
Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam thuc hién kiém toan;

Ban Kiém soat (“BKS”) xin bdo céo Pai hoi ddng cé dong (“DHDCH”) Cong ty cd phan
Dwoc phdm Nam Ha (“Cong ty") vé hoat déng clia BKS trong n&m 2023 va phwong hwéng nhiém
vu cla ndm 2024 nhw sau:

i. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Nhén sw ciia Ban Kiém soét:

Ngay 29/04/2023, Pai hdi dong c¢6 déng Cong ty da bau va phé duyét Ban Kiém soat gdm
cé 03 thanh vién: Trirdng ban phu trach chung va 02 Kiém soét vién thuc hién nhiém vu theo
phén céng cta Trwéng ban. 3

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba V{1 Thj Minh Thu Trwdng BKS
2 Ong Pham Minh Son Thanh vién BKS
3 Ba Doan Thj Thanh Huyén Thanh vién BKS

2. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat:

Trong ndm 2023, BKS da phan cong nhiém vu kiém tra giam sat cho tleng thanh vién
trong ban dé dat dwoc hiéu qué cao trong qua trinh kiém tra, gidm sat céc hoat déng ctia Cong
ty. BKS da thue hién kiém tra, giam sat viéc tudn thd céc quy dinh cla Luat doanh nghiép, Piéu
|&, Nghi quyét DPHDCB nam 2023, cy thé:

o Tham gia hd tre chuyén moén cho céc phan xwéng, trung tam kiém soat chat lwong tai hai
nha may nhdm dam béo tuén thd WHO-GMP, 1SO 13485, ISO 9001;

o Tham tra bdo cdo tai chinh va da ra cac khuyén nghi;

e  Xem xét tinh phap ly, trinh tw thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HPQT,
BOH dam bao tuan thi cac quy dinh clia phép luat va Didu & Céng ty;

o Giadm sat HDQT, BOH trong viéc thye thi cdc Nghi quyét clia DPHBECB, cac Nghi quyét clia
HDPQT;

o Giam sat viéc thire hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty;

o Kiém tra, giam sat v& hoat dong quan Iy va thue hién sdn xuét kinh doanh tai hai nha may,
phan xwdng san xuét, chi nhanh clia Céng ty;
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o Kidm tra, giam sat viéc tuan tha cac quy trinh, quy ché va quy dinh ndi bd clia Céng ty;

o Trién khai danh gia chat lweng néi bd va quan Iy rdi ro; dinh ki kiém tra, danh gié tinh hinh
thue hién cac kién nghi; dwa ra cac khuyén nghi @& hoan hién cac quy ché trong hé théng
quan tri va hé théng quan ly Cong ty.

Il. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023
1. Két qua giam sat hoat ddng ctia HDQT:

Hoi dbng quan trj Cong ty d4 thé hién cac chirc nding, nhiém vu trong céng tac dinh hwéng,
chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thdm quyén clia HDQT, thé hién & céc linh vic sau:

e Trién khai cac cudc hop va théng nhat v& chién lwgc, dinh hwéng phét trién, ké hoach san
xuét kinh doanh va chi dao cong tac quan Iy trong pham vi thAm quyén cha HDQT;

e Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va giam sat BBH trong viéc trién khai va thwe hién Nghi
quyét DHDCD thudng nién ndm 2023, cac hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

e Théng.qua.chwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh PHBCB thwéng nién nam 2023;

e Quyét dinh phé duyét lwa chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thie hién kiém
toan Bao céo tai chinh ndm 2023 clia Cong ty va thwc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban
nién;

e Quyét dinh cac van d& khac thudc thdm quyén ctia HDQT.,

Trong ndm 2023, HPQT da té chirc cac cudc hop dinh ky va cac phién hop HDQT theo yéu
cAu nhiém vu SXKD ctia Céng ty. HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé thwe hién chirc
nang quan tri hoat ddng cla Céng ty va chi dao BPH trong viéc thuwc hién cac nhiém vy SXKD.
Ban Kiém soat nhan thdy cac Nghj quyét, Quyét dinh clia HPQT ban hanh d&u tuan thi cac quy
dinh tai Nghi quyét PHDCD, Diéu 1é Céng ty va phap luat hién hanh.

2. Két qua giam sat hoat déng ctia BDH:

BDH trwc tiép didu hanh hoat déng sdn xuét kinh doanh theo chirc ndng nhiém vy quy
dinh tai Didu 1& clia Cong ty, trién khai ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh theo nghi quyét
ctia DPHPCPD, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. :

Nam 2023, BPH da nhin nhan, danh gia, dw bao, co dinh hwéng trong cong tac ké hoach,
san xut, luan chuyé&n hang héa va ban hang, dap (rng hang ra thj truéng véi cac chinh sach ban
hang, chinh sach marketing linh hoat.

BDH da thuc hién céc thl tuc va ban hanh cac vin ban chi dao, diéu hanh kip théi phuc
vu cho cdng tac didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Ban Ki&m soat danh gia cao nd lwc cb géng clia BBH trong viéc td chive trién khai hoat
ddng kinh doanh ciia Cong ty trong bdi canh khd khén chung.

3. Két qua thAm dinh Béo céo tai chinh:
B4o céo tai chinh ndm 2023 clia Céng ty dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst &

Young Viét Nam da phan anh trung thywc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2023 cling nhuw két qua hoat déng kinh doanh va cac ludng Iwu
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chuyén tidn té& trong ndm tai chinh, ph hop véi chuan muce ké toan theo quy dinh phap lut, ché
do ké toan clia Céng ty.
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét theo héo céo tai chinh d4 dwoc kidm
toan nhw sau:
PVT: ty dbng

Chi tiéu Ké hoach 2023 Thue hién 2023
Téng doanh thu 1.253 1.001
Tdng chi phi 1.119 950
Loi nhuan sau thué 46 40

Ban Kiém sodat théng nhat véi cac sb liéu va gidi trinh dwoc dua ra trong Bao céo cla
HDQT va Bao céo ciia BOH trinh BHOCH.

4. K&t qua phdi hop hoat déng giika Ban Kiém soat va HDQT, BBH:

Sw phdi hop hoat déng gitta Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, BOH clia Céng ty trong
nam 2023 dwoc thiee hién thong subt, phdi hop chat ché trén nguyén tac vi loi ich chung cla
cdng ty, cta cb ddng va tuan thi cac quy dinh cla phép luat, Diéu I& cha cong ty.

Ban Kiém soat dwoc Hai ddng quén tri, BDH, cac bd phén chire ning trong céng ty phdi
hop, tao didu kién thuan loi trong viéc cap nhat tinh hinh hoat déng ctia cong ty, thu thap théng
tin, tai liéu cho céng tac kiém tra, giam sat.

Pai dién BKS dwoc moi tham dw va tham gia y kién trong cac cudc hop clia HPQT va cac
cudc hop quan trong clia BEH, dwoc tham gia y kién vé cac van dé lién quan dén cong tac quan
ly, didu hanh hoat déng kinh doanh trong pham vi trach nhiém va quyén han.

5. Thii lao, chi phi hoat ddng ctia Ban Kiém soat:

Ngay 29/04/2023, DHBCH thudng nién ndm 2023 ¢4 thong qua ké hoach chi tré thi lao
cho HBPQT nhur sau:

“(i) Néu loi nhuén ké toén sau thué dat ké hoach (40 ty dbng) thi:

+ Thu lao dbi v6i céc thanh vién HDQT va tredng ban kiém soét la 10 triéu
déng/ngudri/thang.

+ Tho lao dbi véi thanh vién Ban Kiém soét con lai la 6 triéu dong/nguroi/thang.

+ Hang théang, Céng ty sé tam chi tra tha lao thanh vién HPQT, BKS ty & 50% cia dinh
murc néu trén.

(i) Néu loi nhuén ké toén sau thué vurot ké hoach (40 ty dong) thi:

+ Cac thanh vién HPQT sé duogc hudng thém 4,2% ciia phéan Loi nhudn sau thué thu
nhap doanh nghiép vurot ké hoach.

_+ Céc thanh vién Ban Kiém soét sé duoc huéng thém 0,5% ctia phan Loi nhuan sau thué
thu nhap doanh nghiép vieot ké hoach

(i) ) Néu loi nhudn sau thué khéng dat ké hoach (40 ty dong) thi Thir lao ctia céc thanh
vién HOQT va Ban Kiém soét bj gidm so véi mike thu lao khi loi nhuén trude thué dat ké hoach fa
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2 Ian ty 16 loi nhuén trudc thué gidm so véi ké hoach, va dugc tree vao 50% dinh mie chi trd hang
thang néu tai muc (i) & trén.” A

Can ctv trén Két qua kinh doanh thire t& ndm 2023 theo Bao céo tai chinh nam 2023 da
duwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Lgi nhuan sau thué ndm 2023 dat
39.947.531.557 déng thi tdng s thu lao phai tré cho BKS trong nim 2023 la: 196.152.000 dong.

Trong nam 2023 va dau ndm '2024', Cong ty chwa thwe hién chi tra thi lao BKS, xét trén
hiéu qua kinh doanh thuc t&. D& nghi Dai hdi déng cb déng théng qua viéc chi tra s6 thil lao nam
2023 néu trén. B

6. Két luan va khuyén nghj: -

e BKS khéng nhan thay cé d4u hiéu bat thudng nao trong hoat déng san xuét va kinh doanh
clia Céng ty. Cac hoat déng clia Cong ty déu tuan thi quy dinh cla phap luat va Diéu &
Céng ty. R

e HBQT d3 thwe hién tbt vai trb:chi dao, giam sat cac hoat dong diéu hanh cia BBH dam
bao hoat déng san xuét va kirih doanh dat hiéu qua va an toan.

o BDH da quan Iy va didu hanh hoat dong san xuét va kinh doanh theo ding muc tiéu, ké
hoach da dwgc PHPCPB thwdng nién nam 2023 théng qua.

e BKS chuwa ghi nhan trwéng hop N&0 Vi pham quy dinh vé trach nhiém, nghia vu clia nguoi
quan ly, ngudi diéu hanh Cong ty.

o BKS dé& xuét cac y kién sau véi Céng ty nam 2024:

- Tiép tuc dao tao nang cao hon nira nang luc clia cac can bo chi chét:

- Binh hwéng phat trién nhitng san pham cé hiéu qua cao, chét lwong tét va it canh
tranh;

- Thic day va diu tw cho cac bién phap khac phuc phong ngira nhdm hoan thanh cang
sém cang tét cac phat hién clia cac danh gia (GMP; ISO 9001/ 1ISO 13485 va Panh
gia ndi bo); ,

- Khéc phuc céc tdn tai ma Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi
kiém toan da khuyén nghi sau khi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 cho Céng
ty;

- B6 phan Tai chinh K& toan tiép tuc ra soat va thuc hién céng tac danh gia tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh clia cac Céng ty, Chi nhanh dé& tham mwu cho Ban
lanh dao Cong ty c6 nhivrng gidi phap tai chinh t6i wu;

- Ra so4t, danh gia lai Quy ché tai chinh dang ap dung dé cap nhat, stra @i bd sung
ap dung phii hop véi tinh hinh thue té san xuét kinh doanh clia Céng ty va cac quy
dinh mé&i nhat cha phép luat c6 lién quan vé céng tac tai chinh, ké toan va thué;

- Két thiic ndm 2023, gia tri hang tén kho gidam 40%, v& con 193,2 ty ddng. Cac khoan
phai thu ngdn han tang 18,6%, Ién mirc 267,7 ty déng, trong d6, phai thu ngdn han
cla khach hang dat 221,6 ty ddng. No phai trd & mirc 542,3 ty ddng, trong dé no vay
tai chinh & 303,3 ty ddng. Dw phong gidm gia hang tbn kho ting 16,2 ty déng. Céng
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ty c&n co gidi phap phu hgp dé giam thiéu dnh hwdng dén hiéu qua san xuét kinh
doanh nam 2024.

. KE HOACH HOAT DONG VA PHUPONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
Ban Kiém soét sé duy tri céng tac kiém tra, gidm sat cdc mat hoat ddng kinh doanh, didu
hanh ctia Céng ty theo quy dinh ctia Didu 1& Céng ty tap trung vao cac ndi dung chinh nhw sau:

o Giam sat viéc tuan thii céc quy dinh ctia phap luat, Didu 1& Céng ty, céc Quy ché/quy dinh,
Nghi quyét DHDCB, Nghj quyét HPQT;

o Tham dinh BCTC ban nién va BCTC nam, duy tri trao ddi thudng xuyén véi Kiém toan
ddc 1ap dé& nang cao chat lweng cding tac kiém toan BCTC;

e Phdi hgp véi cac Khéi/Phong/Ban chuyén trach dé& giam sat danh gid dang tinh hinh hoat
dong va thwe hién cac cong tac quan Iy rii ro, tap trung kiém soat, phat hién, canh bao
céac yéu tb i ro trong yéu dé Cong ty kip thei ap dung céc bign phap phong nglra. Panh
gia két qua thwe hién céc phirong an/bién phap xt Iy rti ro (néu co);

e Tiép tuc cong tac kiém tra, giam sat dinh ky hodc dot xuat céng tac tai chinh, ké toén va
lap Bao céo tai chinh clia BO phan tai chinh ké toan Céng ty;

o Theo déi va danh gia tinh hinh thye hién cac khuyén nghj ctia Cong ty Kiém toan, ctia Bd
Y t&, clia Ban Kiém soat ddi véi Bo phan tai chinh ké toan ciing nhw céc bd phan khéc
ctia Cong ty;

e Bam sat va danh gia tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh cda Céng ty nam
2024 céc chi tiéu Doanh thu, chi phi va lgi nhuén theo thang, quy va cé ¥ kién kip thoi téi
Ban lanh dao cong ty;

o Tién hanh céc cong tac kiém tra giam sat hoat ddong Tai chinh ké toan va hoat dong
Chuyén mén tai cong ty va cac céng ty con/ cong ty lién két, cac Chi nhanh khi can thiét;
e Thuwc hién cac cong viéc khac theo dlng chirc ndng, nhiém vu clia BKS theo luat Doanh
nghiép.
Trén day la toan bod ndi dung bao cdo clia BKS vé tinh hinh hoat déng ndm 2023 va phuong
hwéng trong tam ndm 2024. BKS kinh trinh Dai héi dong cb déng xem xét, théng qua.

Trén trong cam on Dai héi!

Noi nhan: IRBUG, BAN KIEM SOAT

— Ntk g “‘"ﬂ,“«"é’{\'v BAN

- HDQT, BKS; ;;\/

- Leru HCNS. ji;i‘fq 5’7
/i

x\"’i‘-if_)-"{:uoom ing HIMINH THU .
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86: (04 12024/ TT-HPQT Ha Noi, ngay 24 théang § nam 2024
T TRINH

VAv: Théng qua Béo céo tai chinh (iiéng va hop nhéf) nam 2023 Jd4 duoc kigm toarn

Kinh gii: Daii héi dong ¢b déng Céng ty CH phin Dwoe phim Nam Ha

Cén cty vao Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qubc hoi;

Cén ctv Ludt chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngady 26/11/2019 cioa Quéc héi va
cac van ban hudng dan thi hanh;

Cén ctr vao Biéu 18 Cong ty Co phén Duroe phdm Nam Ha.

| Hoi @dng quén tri Cong ty C phan Dwec phdm Nam Ha kinh trinh Dai hai déng
cO ddng xem xét thong qua Bao co tai chinh (‘BCTC”) (riéng va hop nhét) ndm 2023 d3
- duge kiém toan clia Cong ty nhw sau:

- Ba&o céo kiém toan ddc 1ap;

- Bang can dbi ké toan;

- Két qua hoat dong kinh doanh:
Béo cdo lyu chuyén tién t&:

- Thuyét minh Bao cdo tai chinh;

N6i dung Bao cao tai chinh hop nhét va Bao céo tai chinh réng lé nam 2023 dwoe
Cong ty cong bd trén website Cong ty (dia chi: hitps://namhapharma.com/).

Kinh dé& nghi Dai héi déng ¢6 déng xerm xét, thong qua.

Tran trong !

gk~
i

Nevi nhan:

=~ Nhwr kinh govi;
- HPQT, BKS;
- L NSHC.

AN HO BONG QUAN TRI
W ANCHE TICH

:
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88: 02/2024/TT-HDQT Ha Noi, ngay 24 théng § néim 2024

T TRINH
Vi ohil tra thir fao cho HBQT va BIKE nédm 2023
va ké hoach thiy lao néim 2024

Kinh givi: Dai hidi ddng ed dong Cong ty C6 phin Dwge phiim Nam Ha

Cén ety vao Luat Doanh nighiép 86 592020/QH 14 ngay 17/06/2020 ciia Qudbc hoi;
Cén oy Luét chimg khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 cla Qudc hdi va cac
vén ban hudmg dén thi hanh;
Céin ety vao Bidu 1é "‘{t’}‘nq ty Co phén Duoc phdm Nam Ha;
Can ot Nghi quydt sb 01/2023/NQ-PHPCEH ngay 29/04/2023 cla Pai hol déng ¢
dong thudng nién ndm 2023.

Hoi ddng quén ti trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua béo cdo tinh hinh chi tré the

lao v%%i)(li‘?’ va Ban kidém sodt ndm 2023; ké hoach thi lao ndm 2024 nhw sau:
. Bao cao tinh hinh chi tra thd lao cho HBGT va BKS nam 2023

Ngay 29/04/2024, HHBCE thwdng nién ndm 2023 da thong qua ké hoach ohi tré the)
lao cho HBOQT nhu sau:
“(i) Nédu loi nhuén ké toén sau thué dat ké hoach (40 by dong) thi:
v Thi fao dbi voi cac thanh vién HBQT va trudng ban kiém soat la 10 Hidu
déng/noudifthang.
v Thi lao déi vol thanh vién Ban kiém soéi oon lai & 6 iriéu déng/nguoiithéang,

+ Hang thang, Cong ty 6 tam chi trdg tha lao thanh vién HRQT, BKS Iy 1é 50% cda dinh
miee ndu frén,
(if) Néu loi nhudn ké toén sau thud vt ké hoach (40 ty dong) thi:
+ Cac thanh vién HPQT sé duge hudng thém 4,2% ctia phan Loi nhudn sau ithud thu
n ;(ap doanh nghidp vupt ké hoach.
v Cae thanh vien Ban kiém sodl sé duoe hurdng thém 0.5% chia phin Lot nhudn sau thué

thu nhén doanh nghidp vuot ké hoach,
(iff) Néu loi nhudn sau thué khong dat ké hoaclt (40 ty dong) thi Thit lao clia cac thanh
vidin HPDQT va Ban kidm sodl bi gidim so vai mie i lao khi loi nhuan trede thué dat ké
hoach la 2 lan 1y 18 Iof nhuan friede thué gidm so voi ké hoach, va duwoe iy védo 50% dinh
mire chi tré hang thang néu fai muye (i) & frén.”

GCén o trén Két qud kinh doanh thire 1€ nam 2028 theo Bao cao 1ai chinh nitin 2023
i duore kiém toan bdi Cong ty kidm todn F&Y, Lot nhuan sau thud ndm 2023 (bao cdo
i@l chinh riéng) dat 39,964 (’E:‘if 870 ddng, thi Cong ty thure hién viee phai chi i1 thi lao
cho céac thanh vién HPQT va Ban kidm soat ndm 2023 1a 641.952.000 trong d6:

ir_}ng mtre thit lao phai tra ndm 2023 clia Hol dong quan B 1a: 445.800.000 ddng,

Ton ;mz e thil lae phal ra ndm ‘)f}""* cia Ban kiém soat 1a; 196,152,000 dong.
3{;; sttt et e ohHtra thrs e cho HBET v BES trong ménm 2625 3
ng.



- Tdrig s thil lao con phai chi tra cho HDQT va BKS nam 2023 1a: 641.952.000 ddng,
Twong tng véi 1,61% loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2023 (béo cdo tai
chinh riéng).

2. Ké hoach chi tra thi lao HDQT va BKS nam 2024:

Can ¢l vao Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024; vao yéu cau cdng tac quan
tri v gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ném 2024, Hai déng quén tri kinh trinh
Pai hoi ddng ¢b déng phé duyét mie thi lao cho ndm tai chinh 2024 ca cac thanh vién
HPQT va Ban kiém soat nhw sau:

() Néu loi nhuan sau thud (bdo cdo tai chinh riéng) dat tor 35 ty ddng dén sé ké
hoach 41 ty ddng thi:

+ Thu lao @& véi céc thanh vien HPQT va trwéng ban kiém soat la 10 triéu
dbng/ngLedifthéng.

+ Thil lao d@6i vai thanh vién Ban kiém soat con lai 1a 6 triéu ddng/nguoifthang.

+ Hang thang, Cong ty s& tam chi trd thi lao thanh vién HBQT, BKS ty 1& 50% cla
dinh mibe néu trén. S6 tidn thi lao con lai sé duoc quydt todn va chi tra ndt sau khi chét
Baa céo tai chinh kidm toan nam.

(i) Néu lpi nhudn sau thué (bdo cdo tai chinh riéng) vuot sé ké hoach 41 ty
ddng thi: ngoal mde thu lao quy dinh tai muc (i) & trén,

+ Céc thanh vién HPQT s& duoc hudng thém 4,5% cla phan Loi nhudn sau thué
thu nhap doanh nghiép vwot ké hoach.

+ Cac thanh vién Ban kidm soat s& duge huwdng thém 0,5% clia phan Loi nhuén sau
thué thu nhap doanh nghiép vt ké hoach.

(iti) Néu lgi nhuan sau thué (bdo cdo tai chinh riéng) khéng dat 35 ty déng thi
thit lao clia céc thanh vién HDQT va Ban kiém sodt duwoc hudng bang dinh mive chi tra
néu tai muc (i) & trén nhan vai ty 18 hoan thanh Loi nhudn sau thué so véi 35 ty dong.

HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua viée quyét todn sé tién thu lao thyre
t& phai chi tra cho cac thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soét trong ndm tai chinh
2023 va thédng qua mike thi lao d6i véi HDQT va Ban kiém soéat cho ndm tai chinh 2024
nhu phwong an néu trén.

Tran trong ! % ¥4

Noi nhén: A FN DU HOI DONG QUAN TR
- Nhte kinh gk, SR N\ CHO TICH S
~HBQT, BKS; i \2 ~

=Ly NSHC. 1" /

\ t;’\ ; /ﬁ"'”
Lf‘"

7 ’ A ,I
R8N

OV e HALINH
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S6: 04 /2024/TTr-BKS Ha N§i, ngay 24 thédng 5 nam 2024
TO TRINH
(V/v: Lira chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty)
Kinh givi: Dai hdi déng cb ddng Céng ty Cé phin Dwoc phdm Nam Ha

Cén ctr vao Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cla Qubc

hoi;

Cén ctr Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/ 2019 ciia Quéc héi va
céc van ban huéng dan thi hanh;

Céin ctr vao Diéu I¢ Céng ty C6 phan Duoc phdm Nam Ha;

Cén ctr ndng luc clia céc Céng ty kiém toén durge Uy ban Chirng khoédn Nha
nue chdp thuén kiém toén cho céc t6 chire phat hanh, niém yét va té chie kinh doanh
chirng khoén ndm 2024. '

Thurc hién chivc ndng va nhiém vy cia Ban kiém soat, Ban kiém soat cong ty xin
kinh trinh Dai héi déng ¢b déng phé duyét tiéu chi lya chon va danh sach ngén céc Cong
ty kiém toan ddc 18p thye hién kiém toan cho nam tai chinh 2024 (bao gém béo céo tai
chinh nam 2024 va soat xét bao céo tai chinh dinh ky) ctia Cdng ty nhw sau:

1. Tiéu chi lwa chon Céng ty kiém toan:

— Lacéng ty kiém toan dwge Uy ban Chirng khoan Nha nwée chip thuan kiém
toan cho céc td chirc phat hanh, niém yét va td chire kinh doanh chirng khoan
nam 2024;

— C& kinh nghiém kiém toan cho céc céng ty, tap doan I&n trong linh vwe tai
chinh, x4y dwng, san xuét, dwoc pham.

— C06 doi ngll kiém toén vién cé trinh dé va nhidu kinh nghiém;

—  Cob uy tin vé& chat lwong kiém toan:

— Bép trng dwgc yéu cdu clia cong ty vé& pham vi va tién do kidm toan;

~ €6 mdrc phi kiém toan hop Iy, phti hop v&i chat lwong kidm toan trén co s&
xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi kiém todn.

2. Danh sach ngén

w  Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
s Cdng ty TNHH KPMG Viét Nam
= Codng ty TNHH PwC Viét Nam
= Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
= Céng ty TNHH Kiém toan BDO
3. D& xuét
Dai hoi ddng c6 déng Gy quyén cho Hoi ddng quan tri phé duyét viéc viée lva chon

mot-trong-céac cong ty kiénTtoarn néu-trém vargiao cho Tong GlénT déc cong v ky hop
ddng kiém toan.
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Trong trwdng hop Cong ty khéng chon dwgc don vi kiém toan dé kiém toan bao cao
tai chinh trong danh sach néu trén, Ban Kidm soat kinh trinh Dai héi déng cb déng Gy
quy&n cho Héi déng quan tri chi dong Iwa chon don vi khac thye hién trén co sé dap
trng dworc tidu chi lwa chon da dé ra va dam béo lgi ich t6i da cho Céng ty.

Tran trong !

Noi nhén:
- Nhu kinh gui;
- HDQT, BKS;
- - Luwu NSHC.
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nhudn trong ndm 2023 va ké hoach phan phdi loi nhuén trong nam 2024 nhu sau:

012024/ TTe-HBQT Ha Nai, ngay 24 thang 05 néim 2024
T TRINH

ViAv: Théng qua phirong an phén phdi loi nhudn sau thué nidm 2023

t‘\’

Kinh giel: Bai héi ddng cb déng Cong ty C8 phin Dwoe pham Nam Ha

Cén ol vao Ludt Doanh nghidp s6 59/2020/Q114 ngay 17/06/2020 cta Qude hoi;
Cén civ Ludt chirng khodn 86 84/20019/QH14 ngay 26 ihéang 11 ndm 2019 c¢la
Qube hid va cée vin ban hudng dén thi hanh;
Cén ot vao Didu 1¢ Cong ty C6 phén Duge phirm Nam Ha;

Cén otr Nohi Quyét sb 01/2023/NQ-DHCH ngdy 29 thang 04 ndm 2023 clia Pai
hoi dbng C6 déng thudmg nién 2028;
Cén ol Bao céo tai chinh hop nhéi, béo céo tal chinh Cong ty me ném 2023 dé
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Hoi ddng quan i kink trinh al hai ddng b déng vé phwong an phan phdi loi

L Thee hign phwong an phan phéi lel nhuédn trong ném 2023;
STT | Chitign [ ovr | sétdn(vne)
1 | Loinhuan sau thué dwge phin phi YNB | 156.824.693.307
(Lot nhudn sau thué chua phén phoi tai rigay
| 3112e022) . S
2 Trich quy lkhern thuwd 15:;, pium irzf mﬁg imm VND 5.000.000.000
SE——— FvoeS O? . . . .
8 Fnahquy dau e phét t trién ii{mq nam} 3 | VNB 0{){) f} 2
% Chia b tire bang tién cho cf dong hién hitu | VND 5.200.000.000
trong ném 2023 o - N i
5 | Chi trd thi lao HOQT, BKS phan virot ké | VNB | 2.131.497 476
hoach trong ném 2028 I
@ Lei nhudn sau thué chira ;@Emw phéi eon | VND 119.493,195.851
tai sau khi phan phdl emaopropargnrdbmassss s s~ ——
. Ké hoach phén phdl i nhudn i‘ir%’*?! khal trong néim 2024

CHn otr thire 1 hoat dong san xudt kinh doank olia ndm 2023 va ké hoach hoat

déng san xudt kinh doanh cfia ndm 2024, HBQT kinh trink DHHCDH phé duyét Ké hoach

nhan

phoi lof nhudn trong nam 2024 nhu sau;




87T Chi tiéu PVT _Ké hoach 2023
1 Lol nhuan sau thué chuwa phén phdi Iy ké | VND 119.493.195.831
dén cudi nam trudc '

2 | Loinhuan sau thué ndm 2023 VND 39.054.687.870
3 | Loinhuan sau thué dwoc phan phéi tinh dén | VNB | 159.447.883.701
3111212023
(Loi nhudn sau thué chua phén phoi tai ngay
31/12/2023) _ _
4 | Ké& hoach phan phdi lgi nhu@n sau thué VND 5,200.000.000
(i) Trich quy khen thuwdng, phic lgitrong | VND 0
nam 2024 ,
(i) Trich quy dAu tw phat trién trong ndm | VND | 0
2024 ' _ _
(i) Chia ¢b tirc béng tién cho cb déng | VND 5.200.000.000
hién hivu (ty 18 tra cd tle 10%/cd phan,
tire 01 ©b phan phd thong duoc nhéan
1.000 ddng)

M. 86 dw cac quy sau khi ké hoach phan phél Il nhugn dwee trién khai ndm

2024
STT N&i dung 56 duw tai Ké hoach 86 dw sau
31/12/2023 phan phéi loi phan phoi lgi
nhudn trién nhuén
khai trong
| nam 2024
1 Quy khen 14.644.433.518 14.644.433.518
thuwdng, phiic
loi _
2 | Qiy dautw 153.105.345.047 153.105.345.047
phat trién
3 Lol nhudn say | 159.447.883.701 5.200.000.000 | 154.247.883.701
thué duwoc
phén phbi

Can o d& xudt trén, HPQT kinh trinh DHOCD xem xét va thdng qua:

1. Phwang an phan phéi loi nhuan trong ném 2023, k& hoach phan phdi loi nhuan
tién khai trong nam 2024 va phuong an chia ¢ tre trong ndm 2024 néu tai Tor
trinh nay;

2. Giao va Uy quyn HPQT thire hién phan phdi loi nhuén nam 2023 va chia ¢d tire
tlr ngudn lgi nhuan sau thué chua phan phdi lug ké dén ngay 31/12/2023 sau khi
da trich 1ap cac guy,




3, Giao va Uy quyén HDAOT lpa chon va quydt dink thoi didgm chi trd ¢b te va
chive chi ra theo dang quy dinh Phap luét.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong quag, .~
TM. HOI BONG QUAN TR

BN DU .
A °°32;2 CHO TICH

Nl nhdn.

- Nt kinh g,
- HBQT, BKS;
« Ly NSHC.




S6: 09/2024/TTr-HDQT Ha N6i, ngay 24ihéang 5 ném 2024

TC TRINH |
(V/Av: Thong qua giao dich gitka Céng ly voi ngudi ¢o lién quan) :

Kinh givi: Dai héi déng cb déng Céng ty €8 phdn Dwge phim Nam Ha

Cén ctr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qude héi
va cac van ban huong din thi hanh;

Can ctr Lut chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2619 cta Qude hoi va
céc van ban huong dan thi hanh;

Cén ctr véo Didu 16 Cong ty €6 phdn Duoc pham Nam Ha;

Nham hé tro va phat tién hoat déng san xudt kinh doanh trong ném 2024,
HDQT dé nghi BHDCD xem xét théng qua giao dich/hgp ddng gitka Cong ty voi
nguoi co lién quan nam 2024 theo quy dinh tai Didu 167 Luat Doanh nghiép ndm
2020 (ngoai trir céc giao dich/hop dong bi cim thwe hién theo quy dinh tai Didu 293
Nghi dinh 155/2020/ND-CP hwéng dan Luét chimg khoén 2019 va quy dinh phap luat ?;
khac (néu ¢6)). Cu thé cac néi dung nhw sau: :

a. Béi twong clia giao dich/hop déng: mua ban hang héafdich vu; thuélcho thué

tai san; giao dich vayfcho vay/hd irg t3i chinh; giao dich bdo dam (bao lanh,

cam cb, thé chdp ....); tre van quan Iy; mdi gici, dai ly; tw van hé tro diu tw: cho

thué co s¢ ha tang/nha xwénglkho hangivan phong/ai sén khac; cac giao dich

chia sé chi phi, thu hé chi hé.

b. Viée chép thuan nay dwoe ap dung véi cac giao dich/hop ddng duoc ky két

trivée phién hop DHRCH thwdng nién nam 2025.

¢. DHDCE Oy quyén cho HPQT va cho phép HPQT duoe iy quyén lai cho ngLedr

quan Iy cong ty viéc quyét dinh céc didu khodn chi tiét, trién khai vide ky két,

thire hién/gia han/sta ddilbd sunglchém didt/thanh Iy cée giao dich/hop ddng

gitra Céng ty v&i cac dbi frong néu irén phi hop vét quy dinh phap ludt va cac

quy dinh ndi b cia Cong ty.

Héi dbng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem xét va théng qua.
Tran trong | "

Noinhgn: — ~ FNOUGE ok rﬁ%ﬁ? f@ﬁ ™~
-~ Nhr kinh givi; A~ <N _

- HBPQT, BKS;
=~ L NSHC,




Ha Noi, ngay Z24thang 5. ném 2024

TO TRINH :

(Viv: dy quyén Hoi ddng quén tri thue hidn (41 co cdu cong ty

va thire hién céc phuong 4n dau fu)

Kinh givi: Dai hdi ddng ed déng Cong ty Cé phin Dwoe phim Nam Ha

Cén cur vao Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quibc hoi
va cac véan ban huwong dan thi hanh;
Cén ctr vao Pieu 1é Cong ty C6 phdn Duoc phdm Nam Ha;

Dé kip thoi dua ra quyét dinh ndim bét cac co hdi dap (ng yéu chu san xuAt
kinh doanh, Hoi déng quén tri (HDQT) kinh d& nghj Bai hoi ddng b déng dy quyén va.
giao cho Héi déng quan tri quyét dinh cac van dé sau;

- HBQT chi dong tiép tuc thwe hién tai co chu cbng ty va dau tw dw an da trink tai
BPHPCD thwdng nién ndm 2023:

o Tai cor chu hoat dong kinh doanh clia hé théng Cong ty va cac Chi nhanh
theo mé hinh hoat déng Céng ty me - con. Trong dé Céng ty CP Duwoc
pham Narn Ha hoat dong véi chite niing I Téng Cong ty cung cp cac
ngudn lyc va giao chi tiéu cho cac Cong ty frong hé thdng;

o Co chu lai hoat ddng cac chi nhanh, bao gom: xay dung, thue hién phurong
an didu chinh lai céc chie nang hoat dong cia tieng chi nhanh: xem xét
chuyén dbi hinh thivefloai hinh kinh doanh v&i cac chi nhanh hoat dong
khong hiéu qua; cac chi nhanh ty chil va ddc 1ap dwge thi chuyén dbi thanh
Cong ty con; quyét dinh mdre von didu 16 cla cac cong ty con, mire von do
Duwge Nam Ha gop vao céc cong ty con, tim kiém déi tac.gop.vén vao cac
céng ty con; |

o Phit hop vai tién 66 trién khai cac di én dAu tr, cac co hdi hop tac voi cac
déi tac, HPQT sé: chi déng quyét dinh xem xét mé chi nhanh iai nedc
ngoai, cht déng quyét dinh hinh thiee tham gia dau tw clng nhuw ty 16 va gia
tri gop vbn clia Céng ty CP Dwee pham Nam Ha 13 thanh lap cac cong ty
con, cong ty lién két, cong ty lien doanh, va céc hinh thae hap tac khac tai
cac dy an dau ti va hop tac véi cac déi tac.

g - HBQT chi déng fim kiém, dam phan va tién khai céc hoat dong hop fac va M&A

| V&I cac dbi tac, khach hang, don vi san xudi kinh doanh phit hop dé phét trién noi

| e Nam Ha.,

- HBQT duge toan quyén quyét dinh didu chinh, bd sung cdc dw 4n dau tw da dvoe
théng qua, quyét dinh dau fw cac di an méi, tng mire dhu tw cia dy 4n pht hop
v&i tinh hinh thye € va quy dinh phap luét (bao gbm viec quyét dinh cac khoan

dau tw co gid b tr 35% tong gia ] tai san cla Cong ty kd 1én duoe ghi trong béo
céo tai chinh gin nhét);



- HDQT cha dong quyét dinh hinh thire tham gia dau tw (bao gom viéc thanh lap

cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty lién doanh, va céac hinh thire hop tac khac
tai cac di an dau tw va hop tac véi cac dbi tac) cling nhur ty 1& va gia tri gop vén
clia Céng ty CP Dugc phdm Nam Ha dé phil hop voi tién dd trién khai cac dw an
dau tw, cac co hdi hop tac véi cac doi tac.

- HDPQT dwoc toan quyén quyét dinh viéc huy déng vén (hinh thire, phuong thirc
va gia tri huy déng vén) phti hop véi quy dinh phap ludt dé dam béo dd ngudn von
phuc vy hoat dong san xu4t kinh doanh va dau tw cla Céng ty.

H6i ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai héi dong cd ddng xem xét va thong qua.
Tran trong !

Noi nhan: I UL HO DONG QUAN TR

- Nhw kinh gii; /& SHU TIGH
- HPQT, BKS ; a \Z

- Luu NSHC. H )




S6:06/2024/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 24théng 8 nam 2024

TO TRINH
(VA Phurong an huu ky p trung chieng khoan tai VSDC theo quy dinh ctia Luét Chirng khodn
Va Phuong an déng ky giao dich hodc niém yét chiing khodn (néu thi triemg thudn 1))

Kinh givi: Dai hol dbng ¢b déng Cong ty ¢bd phin Dwee phdm Nam Ha

Cén ctr vao Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hoi va céc
vén ban hudng dan thi hanh;

Cén oty Ludt chieng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 coa Qudc héi va cac van
han huedng dan thi hanh;

Cén ctr vao Pidu I Cong ty C6 phin Duwgc pham Nam Ha;

- Hgi dong quén tri Cong ty (HDQT) kinh trinh Dai héi ddng ¢b ddng bidu quyét théng qua
(i) Phwrong an luu ky tap trung ching khoan tai VSDG theo quy dinh clia Luéat Chirng khodn, va 1
(ii) Phwong an déng ky giao dich hofic niém yéi chivng khoan (néu thi trvomg thuén loi) clia Cang :
ty nhu sau:

1. Bang ky lwu ky tip trung chivng khoan tai VSDC

Can oty theo cac quy dinh clia Luat Chitng khoén va cac Nghj dinh, Thong it hurdng dan
Luét Chirg khoan, cac céng ty dai ching phai thire hién lwu ky chirng khoan tap trung
tai VSDC. '

Tuy nhién, do lich str & lai tredc day Cong ty chuwa thie hién dang lky Iuru ky ching khoan
tap trung tai VEDC, d& thue hién theo ding quy dinh clia Co quan Nha nwéce, Hoi ddng
quan tri trinh DHDCH xem xét thwe hién hwu ky tép trung chivng khoan tai VSDC va (y
quyén cho HPQT thye hién cée bwde lign quan theo quy dinh cla phép ludt,

2. Bang ky giao djch chivng khoan hodic niém yét chivng khoan (néu thi trwdmg thudn
leri) cho ¢b phidu Céng ty ¢d phin Duwge pham Nan Ha:

- 50 giao dich ding ky giao dich hodic niém yét: Triromg hep Déng ky giao dich tai S&
- Giao dich Chirng khoan Ha NGi (HNX) ; Tridng hop Niém vét chivng khoan thue hién
tai So-Giao dich Chirng khoan Ha Néi (HNX) hode $& Giao dich Chirng khoan Tp.HS
Chi Minh (HSX),
-~ Tén b phiéu: C& phidu Cong ty G phén Duoe phdm Nam Ha.
Ménh gid: 10.000 dbng
Loai ¢b phiéu: Co phidu phd théng
56 lwgng ¢6 phiéu dang ky giao dich hodic dang ky niér yét: Toan bo c6 phidu a4
phé’e hanh va dang lwu hanh cda Céng ty b phén Duoe pham Nam Ha tinh dén thoi
diém dang ky giao dich/dang ky niém yét.
Thévi diém thuee hién: Trong ndm 2024 - 2025,
3. Glaollly quyén cho HOI ddng quan trf Cong ty toan quyén guyét dinh:

1y gl
o
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an dang ky gizo dich hodc dang ky niém yét phit hop; lva chon S& giao dich ohng




khodan néu thwc hién dang ky niém yét, phii hop véi tinh hinh thi trwdng, quy dinh cla
phap luat cé lién quan va quy dinh cla cac S¢ giao dich chirng khoan.

- Lwa chon théi diém thich hop dé hoan tat cac nhiém vu tai muc 1 va muc 2 Td trinh
nay, phi hop tinh hinh thi treéng chirng khoén va digu kién thuc t&;

- Quyét dinh gia dang ky giao dich hodc gia niém yét, ma chi*ng khoan déng ky giao
dich phii hop véi quy dinh cGa phap ludt hién hanh va quy dinh clia S& giao djch
chirng khoan;

- Quyét dinh Iwa chon don vi tw van trién khai cac cong viéc néu tai muc 1 va muc 2
T& trinh nay;

- Quyét dinh va x Iy cac van d& phat sinh lién quan dén tha tuc, hé so, trinh tw dang
ky giao dich hodc ding ky niém yét cd phiéu tai S& giao dich ching khoan va cac thi
tuc khac cd lién quan véi Co quan Nha nwéc;

- Chu déng quyét dinh diéu chinh Digu 1&, Quy ché quan Iy ndi b trong truéng hop
cAn thiét va theo yéu cau clia Co quan Nha nwée c6 thdm quyén lién quan dén viéc
niém yét cd phiéu tai S& giao dich chirng khoan va HBQT béo cdo PHPCD vao thoi
diém gan nhét.

Héi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét va théng qua.
Tran trong !

Qe
Noi nhén; N DUSTA. HOL DONG QUAN TR
- Nhuw kinh givi; /50058 CHU TICH
- HPQT, BKS;
- Luu VP, TCKH. [of
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